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“En mihim ve feyizli vazifelerimiz Milli Egitim isleridir. MillT Egitim islerinde mutlaka muzaffer
olmak lazimdir. Bir milletin hakiki kurulusu ancak bu suretle olur. Egitimdir ki bir millet ya

ozglir, bagimsiz, sanl ve yice bir toplum halinde yasatir ya da onu kolelige ve yoksulluga
iter.”

Mustafa Kemal ATATURK



SUNUS

Egitim kurumlari, etkili olabilmek ve varliklarini uzun sireli devam ettirebilmek icin degisen cevre
kosullarina uyum saglamak zorundadir. Sosyal, ekonomik ve teknolojik gelismeler egitim kurumlarinin icsel
yapilarini ve isleyislerini etkilemekte ve gevrelerindeki belirsizligi ortadan kaldirmak igin caba gostermeye
zorlamaktadir.

Cevresel degisimler dogrultusunda gelecege yonelik misyon, vizyon, amag ve stratejilerin
gelistirilmesine dayali olan stratejik planlama, egitim kurumlarinin etkili ve verimli bir sekilde yonetilmeleri
icin olduk¢a 6nemlidir. Bu model, Egitim kurumlarinin gevresel etkenlere gore gelecegi dogru tahmin
etmelerini ve karsilasilan sorunlari daha kolay ¢6zebilmelerini dngorerek ¢evresel degisimlere uyumlarini
kolaylastirmaktadir. Stratejik planlama bugiinkii duruma dayali olarak gelecege yonelik hedeflerin
paydaslarla birlikte saptanarak, bu hedeflere ulasmaya yonelik sorumluluklarin belirlenmesi ve ¢alismalarin
planlanmasidir.

Egitim kurumlarinin kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve bu
planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir. Degisme, tiim kurumlarda oldugu gibi egitim kurumlarinda
da; amag, yapi ve davranis gibi 6zelliklerin uzun dénemde etkisiz hale gelmesine ve cevreye uyumunda
glgliklerle karsilasmasina yol agmaktadir. Bu nedenle, egitim kurumlarinin gelismeleri, cevreye uyum
saglamalari ve ¢evreyi degisime hazirlayabilmeleri acik ve disa donlk stratejiler gelistirmelerini zorunlu hale
getirmektedir.

Yasal bir zorunluluk olmakla beraber gelecegimize 1sik tutmasi, vizyon ve misyon ifadelerimiz ile
kurumsal degerlerimizi paydaslarimiz ile agik bir sekilde paylasmamizi saglayan Stratejik Plan mudurligimiz
acisindan buyik 6nemi haizdir. Mevcut durum analizi ile ortaya konulan perspektife bagh olarak gelecekte
yapilmasi planlanan calismalar merkez teskilatimiz ile uyumlu olarak planlanmis ve (st politika belgelerinde
yer alan tim hedeflere ulasilmasi amaci ile yerel anlamda lizerimize diisen her tirlii galisma kurumsal ve
bagh kurumlarimiz olarak planlanmistir. Cumhurbaskanhgimizin gelisim ve degisim hareketi olan “Tirkiye
Yizyill” seferberliginin farkindayiz ve ¢ok 6nem veriyoruz. Bu gaye ile 2024-2028 stratejik planin hedef ve
amaglari 6ngorisine yerlestirerek baslatmis bulunmaktayiz. Bu seferberlik stratejik planimizin 1sigi olacaktir.
2024-2028 stratejik planimizin amag ve hedeflerine ulasmasini temenni eder, siirecin basari ile
tamamlanmasini cani génilden dilerim.

Halil VARDI

Kapakli ilge Milli Egitim Mudiiri
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MUDURLUGUMUZ HiZMET BiRIMLERIMLERININ KISALTMALARI
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: Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri
: Destek Hizmetleri

: Din Ogretimi Hizmetleri

: Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

: Hukuk Hizmetleri

: Personel Hizmetleri

: Insaat ve Emlak Hizmetleri

: Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

: Ortadgretim Hizmetleri

: Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri
: Ozel Biiro Hizmetleri

: Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

: Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri

: Sivil Savunma Hizmetleri

: Strateji Gelistirme Hizmetleri

: Temel Egitim Hizmetleri

: Yiiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim Hizmetleri



TANIMLAR

Devamsizhik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumunu ifade eder.

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek
egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda

stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarina devam eden Ggrenciler ile
yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, 6rgiin egitim miifredatindaki derslerle sinirli

olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri egitimlerini
isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya igletme ve kurumlarca

tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim

kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagh

olarak drgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla okul
catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve

yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara gére egitiminde
ve istihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun stireli issizler, engelliler gibi bireylerin

olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yagitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede
onde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi

seven ve yiiksek diizeyde performans gdsteren bireydir.

Tamilama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki &zellikleri ile yeterli ve yetersiz
yonlerinin, bireysel dzelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda

yapilan degerlendirme siirecidir.



Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hig girmemis ya da drgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde
bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda
ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte gesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan

egitim, 6gretim, liretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda
tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort
yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan

egitim siirecini ifade eder.



GRS VE RAZRLK SURED



HAZIRLIK SURECI
GIRIS VE HAZIRLIK SURECI

21. Yiizyilda meydana gelen gelisme ve yenilikler, artan rekabet ortami, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
degisimler; kamu yonetiminde modern yonetim anlayislarinin 6nem kazanmasina yol agmistir. Kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesini ve kullanilmasini, hesap
verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamay1 hedef alan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu geregi; kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik
amaclar ve Olgiilebilir hedefler belirleme, performanslarmi 6nceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda 6lgme ve bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilime1 yontemlerle
stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Miidiirliiglimiiz de ilk stratejik planini 2010-2014,

2015-2019, 2019-2023 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Kapakli flgeMilli Egitim Midiirliigii iiciincii donem Stratejik Plan calismalari, Tekirdag i1 Milli
Egitim Miidiirliigii’ntin 23/01/2023 tarih ve 69041404 sayili resmi yazi ile 2024-2028Stratejik Plan

Hazirlik Programini il genelinde duyurmasindan sonra baglamistir.

Sekil 1. Stratejik Plan Olusum Semast

Ust Politika
Belgeleri
Analizi

Stratejik Plan

Toplantt
Sonuglar1

Literattir
Taramasi

flce MEM

2024-2028
Stratejik Plan1

flce MEM
Durum
Analizi

Hizmet
Birimleri
Onerileri
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Kapakli Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani, literatiir taramasi, iist politika
belgelerinin analizi, ¢alistay, genis katilim toplantilar, durum analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin

goriigleri ile hizmet birimlerinin katkilar1 dogrultusunda hazirlanmstir.

Sekil 2. Kapakli ilgeMilli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Modeli

Hazmhk Dinemi
Flanm Sshiplenil mesi
Flanlama Sirecinin Organizasyonu
Ihtiyadarm Tespiti

[ I
Uygulanmakia |: ! (st |: Program

i il i [ "
I

1 Olam Stratefik i Mevzuatly  Poliika = Al

1

1

(]

| FoaliyetAlankan | L p " |
\ flelrin ve | Papdag!y Burilus o ppeTiE | GFFT Tespitve |
| Hizmetlerim o Analizi ! Igi o Analizs 0 Analizi IThtivaclann
i " ; I
| I
|

Tarihge Flarn W Analizi Belgeleri I Program

[}
I
| Kurumsal
I
! Amalizi 1 Analizi

Belirlenmesi :: l: Analizi :: . Belirlenmesi
i

_________ [T TR T M. '

Gelecefe Bakis
Misyon
Vizyon

Temel Degerler

I Amaclar —

Hedefler

Performans Gistergeleri

Stratejiler

Stratejik Plan
L4

Performans Programi
Performans Hedefler
Faalivet ve Projeler

L4

izleme ve Degerlendirme
Faalivet Raporu He [eleme ve Degerlendirme Raporu

Kapakli Ilge Milli Egitim Miidiirliigii2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanmasinda Kalkinma Bakanlig
tarafindan yayrmlanan Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu (3. siiriim) temel alinmis ve
Sekil 2°deki model benimsenmistir.

MEB SGB’nin06/10/2022tarih ve 2022/21 sayili Genelgesi ve Tekirdag i1 Milli Egitim Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programinin yayimlanmasinin ardindan il, il¢e, okul ve kurum

diizeyinde stratejigelistirme kurul ve ekipleri olusturulmustur.
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Stratejik Plan calismalarini takip etmek, ekiplerden bilgi alarak ¢alismalari ydnlendirmek iizere Ilge
Milli Egitim Miidiirii baskanliginda bir Sube Miidiirii ve iki Okul Miidiiriinden olusan “flce Milli
Egitim Miidiirliigii Stratejik Gelistirme Kurulu” 15/10/2018 tarih ve 19242266 sayili
Kaymakamlik Oluru ile olusturulmustur. Stratejik Planlama calismalarini yiiriitmek ve taraflar arasi
koordinasyonu saglamak {iizere bir Okul Midiirii Baskanliginda, yedi Miidiir Yardimcis1i ve bir
Memurun katilimyla “Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ekibi” 15/05/2024tarih ve
102385893 sayili Kaymakamlik Oluru ile olusturulmus ve Midirliiglimiiziin 17/05/2024 tarihli

yazisi ile ilgili taraflara duyurulmustur.

Tablo 1. il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ekibi

S. No Adi Soyadi Unvani Ekipteki Gorevi Boliimii
1 Mehmet Siddik ASLAN | Sube Miidiirii Baskan Bagkan
2 | Murat BEKDAS Okul Miidiirii Koordinatér Uye
3 | Umit USLU Tiirkge Ogretmeni | Uye Uye
4 | Oreun BENGUL g‘gg;;fflzm Uye Uye
5 | Engin CERCI Sinif Ogretmeni | Uye Uye

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi ile Miidiirliiglimiiz biinyesinde
kurulan strateji gelistirme kurul ve ekip bilgileri Miidiirliiglimiiziin 14/03/2023 tarih ve 72273635

sayili yazisi ile 11 Milli Egitim Miidiirliigiine gonderilmistir.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’ne bagli okul ve kurumlarda strateji gelistirme kurul ve ekiplerin

kurulmasina yonelik is ve islemler Nisan 2024 tarihine kadar tamamlanmustir.

Midirligimiiz  stratejik plan hazirlik siirecinde Miidiirliiglimiiz hizmet birimlerine,
okul/kurum miidirliiklerine gerekli bilgilendirmeler yapilmis ve bu kapsamda 21 Mayis 2024
tarihinde Midirliiglimiiz personeline yonelik bilgilendirme toplantist yapilmistir. Midiirligiimiiz
planlama calismalar1 i1 Milli Egitim Miidiirliigii Hazirlik Programinda yer alan ¢alisma takvimine

uygun sekilde yiiriitiilmustiir.
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DURUM ANALIZi

Stratejik planlamanin ikinci boliimii olan durum analizi ile “neredeyiz?” sorusuna cevap verilir.
Idarenin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin dncelik ge¢miste neleri
basardig1, hangi alanlarda hedeflerine ulagamadigi ve bunun nedenleri, mevut durumda hangi
kaynaklara sahip oldugu, hangi yonlerinin gelisime ac¢ik oldugu ve idarenin kontrolii disindaki
olumlu ya da olumsuz gelismeleri degerlendirmesi gerekir. Dolayisiyla bu analiz, idarenin kendisini
ve cevresini daha iyi tanimasina yardimer olarak stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli

sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

1. Kurumsal Tarihge

Kapakli, Osmanli Devleti'nin o zamanki padisahi Sultan
II. Abdiilhamit Han zamaninda Edirne sancag1 Tekfurdagi
(Tekirdag) vilayeti Saray kazasi Tiirbedere (Cerkezkoy)
nahiyesine bagli olarak Ferman — Sahane ile Novaselo
(Nosel) Yemen ve Balvan'dan go¢ eden atalarimiz
tarafindan yeni kurulan kdylerden biridir.

1986 yilinda 3.000 niifusa yaklasan Kapakli, belediye

olmustur.06/12/2012 tarihinde ¢ikan 6360 sayili yasa ile
daha énce Cerkezkdy Ilgesine bagli olan Uzunhaci, Karlikdy, Bahgeagil, Yanikagil ve Pinarca

kdylerinin ve Karaaga¢ Beldesi’nin baglanmasi ile Kapakli ilgesi kurulmustur.

Faaliyetlerine Yildizkent Ortaokulu biinyesinde baslayan Miidiirliigiimiiz 2020 Ocak ay1 itibariyle su
an hizmet verdigi binaya tagmmistir. Kaymakamlik binast 2. katlarinda toplam 17 odada hizmet

vermektedir.

2023-2024 Egitim Ogretim yilinda;
[lcemizde toplam: 29503 &grenci, 787derslik, (1 dzel okul, 1 halk egitim, 1 RAM ) okul/kurum

miidiirii35, midir yardimeisi 77, 1350 6gretmen gorev yapmaktadir.
2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kapakli Ilge Milli Egitim Miidiirliigii stratejik planlama calismalari, 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi
ve Kontrol Kanunu ile iilkemizde hayata gecirilen stratejik yonetim anlayist kapsaminda
ylritiilmustir. Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2018/16 sayili genelgesi ile
2018 yili Eyliil ayinda baslayan ¢alismalar 2019 yili Aralik aymnda Kapakli Ilge Milli Egitim

Miidiirliigiiniin tiglincii stratejik planini kamuoyuna agiklamasiyla tamamlanmastir.
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Kapakli ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Planinda 7 stratejik amag ve 21 stratejik
hedef yer almistir. Katilime1 bir yontemle hazirlanan bu stratejik planda yer alan amag¢ ve hedefler
ylriitilen ¢aligmalar vasitasiyla gergeklestirilmeye calisilmistir.  Stratejik plan siirecinde
gerceklestirilen ¢alismalar ile Miidiirliigiimiiz personelinin farkindahigi artmistir. Izleme ve
degerlendirme siirecine tam olarak islerlik kazandirilmasi adina da bir dnceki plan dénemine gore

olumlu yonde ilerleme saglanmustir.

Bir onceki plan doneminde elde edilen bilgi ve tecriilbe 2019-2023 Stratejik Planlama ddnemi

calismalarina kilavuzluk etmis ve fayda saglamistir.

3. Mevzuat Analizi

Kapakli Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari basta T.C. Anayasasi
olmak tizere; 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 10.07.2018 tarihli ve
30474 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak yiiriirliige giren Cumhurbagkanligi Tegkilati1 Hakkinda
Cumhurbagkanlig1 Kararnamesi, 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli
Egitim Bakanlig1 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y®6netmeligi (20/10/2018 tarih ve 30571 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi i1 ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik ile 19/07/2020 tarih ve 31190 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanlhg: i1 ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y®6netmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik dahil olmak iizere)esaslarina gore belirlenmektedir. Bahsi
gecen yonetmelik; organizasyon yapisi, yoneticilerin gorevleri ve isbolimi, hizmet birimleri ve
olusturulan kurul/komisyonlar1 kapsamaktadir.

Anayasanin “Egitim ve Ogrenim Hakki ve Odevi” baslikli 42. Maddesi, 10.07.2018 tarihli ve 30474
sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak vyiriirliige giren Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile Bakanlik teskilati “Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim cagindaki
ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yonilinden gelistiren ve insan
haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giicline sahip ekonomik sistemin
gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve &gretim programlarini
tasarlamak, uygulamak, gilincellemek; 6gretmen ve Ogrencilerin egitim ve dgretim hizmetlerini bu

cercevede yiirlitmek ve denetlemekle sorumlu tutulmustur.
Kapakli Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, bu sorumluluklar: yerel &lgekte ilgili mevzuat hiikiimleri

geregince yerine getirmektedir. ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz hizmetin 6zelliklerine gore subeler

ve biirolar ile siirekli kurul ve komisyonlardan meydana gelmektedir.
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4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Planindaki stratejik amag ve hedefler ile Tekirdag il
Milli Egitim Miidiirliigii stratejik planindaki stratejik amag¢ ve hedefler birbiriyle karsilastirilarak

uyumlastirilmastir.

Bu asamada;
= 2023 Egitim Vizyonu
* 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

= Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

»  Kamu Kurum ve Kuruluslari I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (3. Siiriim)

= TR 212014-2023 Bolge Plant

= Kapakl Belediyesi

= Milli Egitim ile ilgili Mevzuat

= Tekirdag Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan taslag

= Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan taslagi, incelenen {ist politika belgeleridir.

Yukarida belirtilen iist politika belgeleri miidiirliglimiiz hizmet alanlarina giren konulara gore analiz

edilmis ve miidiirliiglimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani ¢aligmalarina rehberlik etmistir.

5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Kapakli IIge Milli Egitim Miidiirliigii’niin faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetleri 18/11/2012 tarih ve
28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanlig: 11 ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi (20/09/2015 tarih ve 29481 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi
Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikkleri Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasma Dair Y&netmelik,
20/10/2018 tarih ve 30571 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanlig1 il ve Ilge Milli
Egitim Miidiirliikleri Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yo6netmelik ile 19/07/2020 tarih
ve 31190 sayili Resmi Gazete’de yaymimlanan Milli Egitim Bakanhg Il ve Ilge Milli Egitim
Miidirliikkleri Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasimma Dair Yonetmelikler dahil olmak {iizere)

esaslarina gore belirlenmistir.

Ilgili yénetmeligin 5. Maddesi kapsaminda; Kapakli Tlge Milli Egitim Miidiirliigii, dogrudan ilge milli
egitim midiriine bagl 6zel biiro ile sube miidiirii kadro sayisina gore birlestirilerek veya ayrilarak
teskilatlandirilan sube miidiirliikleri eliyle milli egitim hizmetlerini yiiritiir.

llgili yonetmeligin 6. Maddesi geregi; Milli egitim miidiirleri, Bakanhigin egitim politikalar1 ve

stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve
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koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ile gorevli ve sorumludurlar.
Miidiirliigiimiiz bilinyesinde bu gorevler ilge yoneticileri arasinda yapilan isbdliimii ¢ercevesinde

yuritilmektedir.

Tablo 1. Sunulan Hizmetler

FAALIYET 5 .
SUNULAN HIZMETLER ORTAK SUNULAN HIZMETLER
ALANLARI
1. Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve (1) Temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik
. gelistirecek alismalar yapmak, egitim, din dgretimi, 6zel egitim ve rehberlik ile hayat
Temel Egitim boyu Ogrenmeye yonelik ortak hizmetler asagida
Hizmetleri 2. llkégretim dgrencilerinin maddi yonden belirtilmistir.
desteklenmesini koordine etmek a) Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler:
1. Ortadgretim kurumlarindaki 6grencilerin o
basarilarinin artirilmasina iliskin inceleme 1. Egitim 6gretim programlarmm. uygulanmasini
- saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,
ve aragtirmalar yapilmasini saglamak. . e . o
2. Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-
2. Ortadgretim dgrencilerinin maddi, sosyal gereclerine iligkin islemleri yiiriitmek, etkin
ve kisisel gelisim yoniinden kullanimlarini saglamak,
Ortaogretim desteklenmesini koordine etmek. 3. Egitimde firsat esitligini saglamak,
Hizmetleri . 4. Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak galigmalar
Ogretim programlarinin uygulanma yapmak,
stireglerini izlemek ve degerlendirmek. 5. Egitim hizmetlerinin yiiriitilmesinde verimliligi
4. Devamsizlik ve okul terki riski altindaki S?{f;’l?mak’ o o
sgrencilere iliskin inceleme ve arastirmalar 6. EglFll’I} kurumlar1 ve 6grencilere yonelik arastirma
< gelistirme ve saha ¢aligmalari yapmak,
yapilmasini saglamak. o o
7. Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve
6grenme siireglerini gelistirmek,
1. Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisini 8. Egitime iligskin projeler gelistirmek, uygulamak ve
yerelde saglamak ve gelistirmek, sonuglarindan yararlanmak,
Mesleki ve - . 9. Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip
Teknik 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki etmek, sonuglarindan yararlanmak,
fi‘ I,n Egitim Kanunu kapsaminda ¢iraklik egitimi 10-_ Kamu ve 62?1' sekti'jr egitin} paydaslariyla igbirligi
.Egltlm ) ile ilgili is ve islemler yapmak, icinde gerekli is ve iglemleri yiiriitmek,
Hizmetleri 11. Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla
3. Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaclara Bakanliga tekliflerde bulunmak,

uygunlugunu saglamak.

12. Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi
uygulamalart tegvik etmek.
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FAALIYET
ALANLARI

SUNULAN HiZMETLER

ORTAK SUNULAN HiZMETLER

Din Ogretimi
Hizmetleri

Hayat Boyu
Ogrenme
Hizmetleri

Ozel Egitim
ve Rehberlik
Hizmetleri

N

W

I

Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi egitim
programlarinin uygulanmasini saglamak,
Se¢meli din egitimi derslerini takip etmek,
uygulanmasini gézetmek,

Din egitiminde kullanilan ders kitab1 ve
materyallerin teminini kontrol etmek.

Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve
becerilerini gelistirici tedbirler almak,
Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat,
kapsam ve yontemlerini gelistirmek,

Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim

verilmesini saglamak,

Ogrenme firsat ve imkanlarmi destekleyici
caligmalar yapmak,

Beceri ve hobi kurslart ile kiiltiirel
faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve
sosyo-kiiltiirel etkinlikler yapmak,

Acik ogretim sistemi ile ilgili uygulamalari

ylirtitmek,

Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve
islemleri yiiriitmek,

Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve
islemleri yiiriitmek.

1. Bakanlik tarafindan olusturulan &zel egitim

ve rehberlik politikalarini uygulamak,

2. Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen dzel

egitimin yayginlagsmasini ve gelismesini
saglayici caligmalar yapmak,

3. Ozel egitim programlarinin uygulanma
siireclerini izlemek ve degerlendirmek,

4. Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve
islemleri yiiriitmek,

5. Rehberlik ve arastirma merkezlerinin
nitelikli hizmet vermesini saglamak,

6. Rehberlik ve aragtirma merkezlerinin 6l¢me

araclarini saglamak,

7. Mobil rehberlik hizmetlerinin
uygulanmasini saglamak,

8. Madde bagimliligi, siddet ve benzeri

konularda toplum temelli destek saglamak,

9. Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile
ilgili caligmalar yapmak,

10. Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin

yiiriitilmesini saglamak,
11. Rehberlik servislerinin kurulmasina ve

etkin ¢alismasina yonelik tedbirler almak,

arastirma,  gelistirme  ve  planlama

caligmalar1 yapmak.

b)

1.
2.

3.

10

¢)

1.

10.

11.

Egitim kurumlarina yoénelik gorevler:

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarini gelistirmek,
Resmi egitim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve
doniistiirilmesi iglemlerini yiiriitmek,

Ogrencilere barinma hizmeti sunulan egitim
kurumlarinda bu hizmeti yiiriitmek,

. Egitim kurumlar arasinda isbirligini saglamak,
. Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim

kalitesinin gelistirilmesini saglamak,

. Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim

standartlarini uygulamak, yerel ihtiyaclara gére
belirlenen ¢ergevede standartlar gelistirmek ve
uygulamak,

. Egitim kurumlarindaki iyi uygulama 6rneklerini

tesvik etmek, yayginlagmasini saglamak,

. Egitim kurumlari arasindaki kalite ve say1sal

farkliliklar1 giderecek tedbirler almak,

. Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarin

hazirlamak, uygulatmak,
. Ogrenci velileri ve diger taraflarm egitime
desteklerini saglayici faaliyetler yapmak

Ogrencilere yonelik gorevler:

Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢aligmalarini

planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,

Ogrencilerin egitim kurumlarma aidiyet duygusunu

gelistirmeye yonelik ¢aligmalar yapmak, yaptirmak

ve sonuglarini raporlagtirmak,

Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil,

disiplin ve basar1 degerlendirme is ve islemlerinin

yiriitiilmesini saglamak,

Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini

ylirtitmek,

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel,

sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve

islemlerini yiiriitmek,

Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalar

yapmak, yaptirmak,

Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasin

saglayacak tedbirleri almak,

Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve

islemleri yiiriitmek,

Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin

caligmalar yapmak, yaptirmak,

Sporcu dgrencilere yonelik hizmetleri planlamak,

yiiriitiilmesini saglamak.

Okul saglik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglamak,

. Egitim, danismanlik hizmetlerinin yazigma ve
koordinesinin yiiriitiilmesini saglamak.
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FAALIYET

ALANLARI SUNULAN HIZMETLER ORTAK SUNULAN HIZMETLER
¢) izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler:
12 9261 yve.ts‘:nekh Falhreyle'ru‘l tefplt edilmesini ve 1. Egitim kurumu y6neticilerinin performanslarini
0zel egitime erisimlerini saglamak, i _ .
13. Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini g;?;kﬁgifn‘%e;12:3;211?;’11111 uygulanmasini
S SN lanlamak ve uygulamak,
Ozel Egitim | Orel yetenekli gigrey egitimine iliskin izlemek ve degerlendirmek,
ve Rehberlik arastirma, gelistirme ve planlama galismalari 3. Ogretim materyallerinin kullanimimi izlemek ve
Hizmetleri yapmak. degerlendirmek,
15. Hakkinda egitim tedbiri karar1 alinan 4. Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve
cocuklarin egitimi ile ilgili is ve islemleri degerlendirmek.
ylrilitmek.
(2) Birinci fikradaki gorevler gerektiginde birimler arasi
koordine kurularak yiiriitiilebilir.
FAALIYET .
ALANLARI SUNULAN HIZMETLER
1. Ozel 6gretim kurumlartyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,
2. Ozel 6gretim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin gelismesini saglayici ¢alismalar
yapmak,
3. Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve iglemleri yliriitmek,
4. 8/2/2007 tarihli ve 5580 say1l Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu kapsaminda yer alan
kurumlarin acilig, kapanis, devir, nakil ve diger is ve islemlerini yiiriitmek,
5. Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
6. Ozel 6gretim kurumlarindaki 6grencilerin smav, iicret, burs, diploma, disiplin ve
benzeri is ve iglemlerini yliriitmek,
= R o 7. Aznlik okullari, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iliskin is ve islemleri
Ozel Ogretim

Kurumlar1 Hizmetleri

Bilgi islem ve Egitim
Teknolojileri
Hizmetleri

10.
11.

12.
13.
14.
. Ogretim programlarini teknik yonden izlemek ve sonuglarimi degerlendirmek.

. Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢oziimlere ve yerel ihtiyaglara

yiiriitmek,

Ozel okullarm arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini
yliriitmek,

Kursiyerlerin sinav, iicret, sertifika ve benzeri is ve iglemlerini yiiriitmek,

Ozel 6gretim kurumlarini ve &zel yurtlar1 denetlemek, sonuglar raporlamak ve
degerlendirmek,

Ozel 8gretim kurumlarinda 6gretim materyallerinin kullanimiyla ilgili siiregleri
izlemek, degerlendirmek,

Ozel egitim ve dzel 6gretim siireclerini izlemek ve degerlendirmek,
Ogrencilerin daha fazla basar1 saglamalarina iliskin faaliyetler yiiriitmek.

Ozel rehabilitasyon merkezlerinin is v islemlerini yiiriitmek.

dayali uygulama projeleri gelistirmek ve ylirlitmek.

. Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari i¢in yenilik¢i ¢dzlimler

hedefleyen proje ve aragtirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iliskin is ve
islemleri yiirtitmek.

. Tlgili birimler ile isbirligi iginde proje ve arastirma sonuglarmin yeni uygulamalara yén

vererek siirdiiriilebilir ig siire¢lerine doniisiimiinii saglamak.

. Egitim ara¢ ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin is ve islemleri yiiriitmek.
. Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

FAALIYET
ALANLARI

SUNULAN HiZMETLER
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Bilgi islem ve Egitim
Teknolojileri Hizmetleri

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

10.
11.
12.
. Egitim bilisim agimin kullaniminin yayginlastirilmasini saglamak.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

e A o e

—_ e m
S kLD~ o

17.

18.

19.

Egitim bilisim agini isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini yonetmek.
Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve degerlendirmek.
Egitim teknolojileriyle ilgili biit¢e ve yatirim planlamalarini yapmak.

Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin is ve islemleri yiirlitmek.
Kamu bilisim standartlarina uygun ¢oziimler tiretmek.

Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak.

Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iligkin is ve islemleri yiiriitmek.

Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve iglemleri yiiritmek.

Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve isletimini yapmak.
Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek.

Cagr sistemleri kurulmasina ve isletilmesine iliskin i ve islemleri yiiriitmek.

Fatih projesine iliskin i ve islemleri yiiriitmek.

1l/ilge diizeyinde is takvimini hazirlamak,

[l/ilge stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasim saglamak,

Hiikiimet programlarina dayali eylem plam ile ilgili isleri yiiriitmek,

Kalkinma planlar1 ve yili programlart ile ilgili islemleri yiiriitmek,

Faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve performans programina uygunlugunu saglamak,
Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iligkin ¢aligmalar yapmak,
Biitce ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Ayrintili harcama programini hazirlamak,

Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, 6demeleri izlemek,

Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

Kamu zarari ile ilgili is ve islemleri yiirlitmek,

Yatirimlarla ilgili ihtiyag analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

Performans programiyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini tespit etmek,

Istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi i¢inde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun
ve eksiksiz toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve yayinlamak,

Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve c¢alisanlar i¢in belirlenen performans olgiitlerinin
uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaglara gore performans olgiitleri gelistirmek ve
uygulamak,

Ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakl1 ydnetimin olusturulmasi, idarenin
gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve
karar siireglerinin olusturulmasi ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iligkin
arastirma gelistirme faaliyetleri yiiriitmek,

Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri

yiiriitmek,
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FAALIYET
ALANLARI

SUNULAN HiZMETLER

20.
Strateji Gelistirme 21.

Hizmetleri

22.

Ol¢me, Degerlendirme 1.
ve Sinav Hizmetleri 2

Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,
Tlge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarmin proje hazirlama ve yiiriitme
kapasitesini gelistirici ¢aligmalar yapmak,

Aragtirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.

Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve smav giivenligini saglamak,

Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,

1. Yiiksekogretimle ilgili Bakanlik¢a verilen gorevleri yerine getirmek.

Yiiksekogretim ve 5
Yurt Dis1 Egitim
Hizmetleri 3
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10
11.

Insan Kaynaklari
Hizmetleri

13.
14.
15.

16.
17.
18.

19.
20.
21.

12.

. Yiksekogretime giris sinavlar1 konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi

yapmak.

Yurt diginda 6grenim goriip yurda donen 6grencilerle ilgili is ve islemleri yiiritmek.

Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

Norm kadro is ve iglemlerini yiiritmek,

[l/ilge 6zliik dosyalarinin muhafazasini saglamak,

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

Gilivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi iglemlerini yiiriitmek,

Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiiriitmek,

Personelin egitimlerine iligkin is ve islemleri yapmak,

Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik siirecinde haklarinda uygulanacak performans

degerlendirmesi ve sinavlara iliskin is ve iglemleri yiiriitmek,

. Ogretmen yeterliligi ve is basarim diizeyini iyilestirici hizmet ici egitimler yapmak,

Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve onerilerde bulunmak,
Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine y&nelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri
izlemek,

Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak,
Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,
Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan
degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmak,

Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini yiiriitmek,

Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

25/6/2001 tarihli ve 4688 sayil1 “Kamu Gorevlileri Sendikalari ve Toplu Sézlesme
Kanunu” kapsamindaki gorevleri yiiriitmek,

Sorugturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve iglemleri yiiriitmek,

Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yiiriitmek.

FAALIYET

SUNULAN HiZMETLER
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ALANLARI

Destek Hizmetleri

insaat ve Emlak

Yayin faaliyetlerini yiiriitmek,

Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,
Ucretsiz Ders Kitab1 Temini Projesini yiiriitmek,

Taginir ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri yliriitmek,
Depo is ve islemlerini yliriitmek,

Lojmanlar ile ilgili is ve iglemleri ytiriitmek,

Yemekhane is ve iglemlerini yiiriitmek,

Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

e A A o A

Doner sermaye is ve islemlerini yiiriitmek,

—_
=}

. Temizlik, glivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagsima gibi islemleri yiiriitmek,

—
—_

. Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek,

—_
N

. Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri yiiriitmek,

—
w

. Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yliriitmek.

1. Yapim programlart ile ilgili is ve iglemleri yiiriitmek,

2. Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarini 6nceliklere gore
kargilamak,

3. Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iligkin is ve
islemleri ytiriitmek,

4. Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemlere iliskin is ve
islemleri yiiriitmek,

5. Yatirim programi yapi yatirimlarinin ihale 6ncesi hazirliklarina iligkin is ve
islemleri ytiriitmek,

6. Thale edilen yatirimlari izlemek, planlanan siire icerisinde hizmete sunulmalarin
saglamak,

7. Onarimlara iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

8. Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina iliskin is
ve iglemleri yiiriitmek,

9. Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iliskin is ve
islemleri ytiriitmek,

10. Hak edislere iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

11. Egitim kurumlarinin Toplu Konut Idaresi Baskanlig1 veya insaat isleri ile ilgili
diger kamu kurum ve kuruluslarina yaptirilmasina iliskin is ve islemleri
yiiriitmek,

12. Yapilarin mimari ve miithendislik projelerinin yapilmasina iliskin is ve islemleri
yiirtitmek,

13. Ozel projeleri incelemek ve goriis bildirmek,

14. Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her tiirlii okul ve bina kiralamalarina iligkin is
ve iglemleri yiiriitmek,

15. Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina iligkin is ve islemleri
yiiriitmek,

16. Kamu kuruluslarina tahsisli taginmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iliskin is
ve iglemleri yiiriitmek,

17. Egitim kurumlarinin kamu-6zel ortaklig1 modeliyle yapimina iliskin ig ve

islemleri yiiriitmek,
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FAALIYET
ALANLARI

SUNULAN HiZMETLER

insaat ve Emlak

Ozel Biiro

Maarif Miifettisleri
Baskanhg

Hukuk Hizmetleri

Sivil Savunma
Hizmetleri

18 Bakanlik¢a yapimina karar verilen egitim dgretim tesislerinin belirli siire ve bedel
tizerinden kiralama karsilig1 yaptirilmasiyla ilgili islemlere iliskin is ve islemleri
yiiriitmek,

19. Egitim kurumlarindaki egitim 6gretim hizmet alanlar1 disindaki hizmet ve alanlarin
isletme devri karsiliginda egitim 6gretim tesislerinin sdzlesme ile gercek veya 6zel
hukuk tiizel kisilerine yenilettirilmesi veya yeniden yaptirilmasina iliskin is ve
islemleri ytiriitmek,

20. Egitim kurumlarinin depreme kars1 tahkiklerini yapmak ve yaptirmak,
giiclendirilecek egitim kurumlarini tespit etmek ve Bakanliga bildirmek,

21. Taginabilir okullarin yaptirilmasina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

22. Egitim kurumlarina iliskin kamulastirma is ve islemlerinin yiiriitilmesine iliskin is
ve iglemleri yiiriitmek,

23. Bakanliga gerektiginde kamulastirma teklifi sunmak.

1. Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar
dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve
verimli bir sekilde yerine getirmek,

2. Yazili ve gorsel basin, mesleki orgiitler ve diger sivil toplum kuruluslari ile iligkileri
yiiriitmek,

3. Vatandas memnuniyetinin artirtlmasina yonelik ¢aligmalar yapmak,

4. Bilgi edinme basvurularinin ilgili birimlerle koordine ederek yanitlanmasini saglamak,

5. Milli egitim hizmetlerinden talep ve sikdyetler konusunda bilgilendirme ve
yonlendirme islerini yiiriitmek,

6. Protokol is ve iglemlerini yiiriitmek.

24/5/2014 tarihli ve 29009 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan Milli Egitim Bakanligi
Rehberlik ve Denetim Bagkanligi ile Maarif Miifettisleri Baskanliklar1 Yonetmeligi

hiikiimlerine gore gorevlerini yiiriitmek.

Hukuk hizmetleri yetkilisi;

1. Sorumluluguna verilen hizmetleri yiriitmek, birimi ile ilgili konularda milli egitim
miidiirii adina toplantilara katilmak, yazigsmalar1 ve belgeleri imzalamak ve milli egitim
miidiirii tarafindan verilen diger gorevlerin yliriitmek,

2. Kendisi de dahil olmak iizere birimde gérev yapan avukatlarin gérevlerinin dengeli bir
sekilde dagitmak, caligma usul ve esaslarini belirlemek,

3. Birimde gorevlendirilen biiro personelinin goérevlerini dengeli bir sekilde dagitmak,
¢alisma usul ve esaslarini belirlemek.

Sivil savunma hizmetleri yetkilisi;

1. Sorumluluguna verilen hizmetleri yiiriitmek, birimi ile ilgili konularda milli egitim
miidiirli adina toplantilara katilmak, yazismalar1 ve belgeleri imzalamak ve milli egitim
miidiirii tarafindan verilen diger gorevlerin yiiriitmek,

2. Birimde gorevlendirilen sivil savunma uzmani ve biiro personelinin gorevlerini dengeli

bir sekilde dagitmak, ¢calisma usul ve esaslarini belirlemek.
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6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimciligi saglamanin en dnemli aracidir. Idarenin etkilesim igerisinde oldugu
taraflarin stratejik planla ilgili goriislerinin dikkate alinmasi, kamu hizmetlerinin yararlanici
ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini

ve basar1 diizeyinin artirilmasini saglar.

Paydaslar, idarenin iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da
olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaslar, i¢ ve dis

paydaslar olarak siniflandirilir:

I¢c Paydaslar: idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare icerisindeki kisi veya gruplardir.

Idarenin ¢alisanlar1 ve yéneticileri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis Paydaslar: idarenin sundugu iiriin ve hizmetlerden yararlananlar ile idareden etkilenen veya
idareyi etkileyen idare disindaki kisi, grup veya kurumlardir. Idarenin bagly/ilgili/iliskili kuruluslari
ile idare faaliyetleriyle iliskisi olan diger kamu idareleri, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslart dis

paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Paydas analiziyle;
v’ Paydaslarin goriis, oneri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesi,
v’ Planin paydaslarca sahiplenilmesi ve uygulanabilirliginin artmasi,
v' lIdarenin hizmetlerinin etkin bir sekilde sunulmasina engel olusturabilecek unsurlarin
saptanmasi ve bunlarin giderilmesi i¢in 6nlemler alinmasi,
v’ Paydaslarin birbiriyle olan iligkilerinin ve olasi ¢ikar ¢atismalarinin tespit edilmesi,

v Idarenin giiclii ve zayif yonleri ile firsatlar1 ve tehditleri hakkinda fikir edinilmesi amaglanir.

Bu bilgiler dogrultusunda Kapakli Ilce Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan paydas analizi siirecinde
yapilan islemler su sekildedir:

Paydaslarin Tespiti
Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Goriislerin Alinmasi

o O O O

Gortglerin Degerlendirilmesi
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6.1. Paydaslarin Belirlenmesi

Stratejik plan ekibinin katilimiyla paydas analizinin ilk asamasinda paydaslarin ayrintili olarak ifade

edilmesi i¢in asagidaki sorular iizerinde durularak paydas tespiti yapilmistir.

v Idarenin iiriin/hizmetleriyle ilgisi olanlar kimlerdir?
v’ 1darenin tirtin/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?

v’ 1darenin tirtin/hizmetlerden etkilenenler kimlerdir?
v

Idarenin iiriin/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?

Kapakli Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile olan iliskilerin belirlenmesi amaciyla paydaslarin
siralanmasinin ardindan, neden paydas olduklar1 sorusu iizerinde durulmustur. Bir sonraki agsamada
paydaslar tiirlerine gore simiflandirilmis ve degerlendirilmistir. Bu siiflama kurumumuzun faaliyet
gosterdigi ¢evreyi tanimlamak ve farkli paydagslar arasi iligkilerin dogru kurulabilmesi igin temel
alinmas1 amaciyla yapilmistir.

6.2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Belirlenen paydaslarin sayisi etkili bir iletisim kurulmasin1 imkansiz kilacak biiyiikliikte olabilir. Bu
nedenle paydas goriislerinin alinmasinda ve plana yansitilmasinda etkinlik saglamak iizere belirlenen

paydaslarin onceliklendirilmesi gerekir.

Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve énem derecesi dikkate alinir. Etki, idarenin
faaliyet ve hizmetleriyle paydasi etkilemesi ile paydasin alacag: kararlarla idareyi etkileme giiciinii,
onem ise idarenin paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusuna verdigi degeri ifade
eder.Kurum faaliyetini etkileme/nem derecesine gore zayif ve diisiik ise “Izle” (I), giiclii ve diisiik
ise “Bilgilendir” (B), zayif fakat yliksekise “Gozet” (G), giiglii ve yiiksek ise “Birlikte Calis” (B)
seklinde bir degerlendirme yapilmistir. Analiz sonrasi elde edilen bilgiler Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 2. Paydas Analizi Degerlendirme Raporu

Paydas Tiirii Neden Paydas Onceligi
= i = Bilgilendir-
2 g & = Birlikte
< = 5 o ..
Paydaslar i D1 - = (=} = Etkileme Onem Cahs
¢ 4 e 2 3 ‘T Derecesi Derecesi
Paydas Paydas S S g = .
= =  k izle-Gozet
)
il Milli Egitim Miidiirliigii \ Y 5 5 Birlikte Calis
Kapakli Kaymakamlig1 \ \ 5 5 Birlikte Calis
Paydaslar Paydas Tiirii Neden Paydas Onceligi
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= v § Bilgilendir-
2 £ £ 5 . Birlikte
i Dr < E o ~ Etkileme Onem Cals
- S gE = ‘T Derecesi Derecesi
Paydas Paydas | S £ g .
= =  k izle-Gozet
@

Okul Miidiirliikleri \/ 5 5 Birlikte Cals
Ogretmenler 5 5 Birlikte Calis
Ogrenciler N N 5 5 Birlikte Calis
flge Milli Egitim Miidiirliigii Personeli \/ \ 4 4 Birlikte Cals
Medya (Gorsel ve Yazili Basin) \ \ 4 3 Bilgilendir
ilge Emniyet Miidiirliigii \ v 3 4 Gozet
Ilge Genglik ve Spor Miidiirliigii \ \ 3 4 Gozet
Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi \/ \ 3 4 Gozet
Mesleki Egitim Merkezi \/ \ 3 3 izle
Okul Aile Birlikleri V V 3 3 izle
Kapakli Belediyesi \ \ \ 3 3 izle
Halk Egitim Merkezi \/ \ 3 3 izle
flge Sivil Savunma Miidiirliigii \ \ 3 3 izle
Sosyal Yardimlagsma ve Dayanigma .
Vakfi v 3 3 izle
Sivil Toplum Kuruluslart N 3 3 izle
Miiftiiliik J 3 3 izle
Hayirseverler N 3 3 izle
Teklrdag Rehberlik ve Aragtirma N 3 3 izle
Merkezi
Egitim Sendikalart \ \ 3 3 izle
Spor Kuliipler \/ 3 3 izle
Ogretmenevi v 2 2 izle
Ozel Ogretim Kurumlar v 2 2 izle
Ozel Egitim Kurumlar \/ \ 2 2 izle
Mal Miidiirliigii \ Y 2 2 izle
Ticaret ve Sanayi Odast N 2 2 izle
Esnaf ve Sanatkarlar Odas1 \/ 2 2 izle
Namik Kemal Universitesi \ 2 2 izle
Trakya Kalkinma Ajansi \ 2 2 izle
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6.3.Goriislerin Alinmasi

Yapilan paydas analizinde; hangi kisi, grup ve kurumlarin i¢ veya dis paydas oldugu, bu kisi, grup ve
kurumlarla ne derece is birligi yapilacagi ortaya ¢cikmistir. Caligmalar katilimeilik ilkesi esas alinarak
ylriitiilmiis ve bdylece genis bir kitlenin goriisleri alinmistir. “Bilgilendir” ya da “Birlikte Calis”
sonucu alman paydaslarla yiiz yiize goriisme ve anket, “Izle” ya da “Gézet” sonucu alman
paydaslarla ise anket yoluyla bilgi elde edilmistir. Stratejik planlama ekibi Onciiliiglinde genis bir
katilimla olusturulan komisyon bire bir goriismeleri gergeklestirmis; gegerliligi ve giivenirligi

saglanan anket verilerini derinlemesine analiz etmistir.

Okul miidiirliikleri, 6gretmenler, 6grenci velileri, Il Milli Egitim Miidiirliigii hizmet birimleri, Ilge
Milli Egitim Midiirliikleri hizmet birimleri ve hayirseverler ile yliz yiize goriigmeler yapilmis ve

anket uygulanmustir.

Paydas sayis1 fazla oldugu igin anketler uygulanirken 6rneklem yoluna gidilmistir. Kapakli Ilge Milli
Egitim Miudirligi ic ve dis paydaslarmin goriislerini almak ig¢in toplamda 137 kisiye anket
uygulanmistir. Bunlardan 98’i¢, 39°u ise dis paydasimizdir. Anket formlar1 Midiirliiglimiiz Strateji
Birimi tarafindan dagitilmis ve paydaslarin anketleri cevaplayarak birimimizde toplanmasi

saglanmustir.
6.4. Goriislerin Degerlendirilmesi

Anket verileri kodlanip analiz edildikten sonra bulgular elde edilmistir. Anket bulgulari ¢ogunlukla
ilk asamada ytizdeler, tablolar ve grafikler halinde 6ne ¢ikmistir. Anket sonuglarin1 analiz ederek
stratejik planlama stirecinde Midiirliigiimiize iliskin anlamli verilere doniistirmeye ¢alisilmistir. Bu
verilerin olusturulmasinda anketin amaci ve stratejik planlama siireci dikkate alinmigtir. Anket
sonuclarinin etkili bir bicimde analiz edilmesiyle kurumsal stratejik planlama acisindan miikerrer

caligmalarin 6niine ge¢ilmis ve kurumlarin birbirleriyle iletisiminin giiclenmesi saglanmistir.

Kapakli Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak elde ettigimiz sonuglar1 en somut hale getirebilme
gayreti igerisinde hareket edilmistir. Nicel 6zellik tagiyan verileri elde edebilmek i¢in anket teknigi,
nitel boyutta ise goriisme teknigini kullanilmistir. Nicel yontem araciligiyla topladigimiz veriler
bir¢cok katilimciya ulagsmay1 saglarken, gozlem, goriisme vb. gibi nitel yontemler kullanarak elde
ettigimiz veriler ile aragtirma konusunun daha derinlemesine incelenmesi amaclanmistir. Tiim
uygulama stireglerinde gecerlilik ve giivenirlik ilkelerine 6nem vererek, sonuclarin saglikli ve

objektif olmasi i¢in ¢aba sarf edilmistir.

Nicel ve nitel 6zellik tagiyan verilerin degerlendirilmesi sonucunda; i¢ paydaglara ait elde edilen

bulgular kurulus i¢i analizde; dis paydaslara ait bulgular ise PESTLE analizinde sunulmustur. Elde
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edilen veriler SWOT analizi, tespitler ve ihtiyaclarin belirlenmesi ve gelecege yonelim bdliimleri

hazirlanirken dikkate alinmustir.

7. Kurulus i¢i Analizi

7.1. Kurum Kiiltiirii Analizi

Kapakl ilge Milli Egitim Miidiirliigii ilgili mevzuatlar ¢ergevesinde, mesleki etik, kurumsal deger ve
ilkelere sadik kalarak hizmetlerini siirdiirmektedir. Kurumsal hafizas1 olan miidiirliglimiiz, is ve
islemlerin yiiriitilmesinde ge¢cmis bilgi ve tecriibelerinden faydalanmasinin yam sira yazili belgeler,
talimatlar, genelgeler, denetim sonuglar1 gibi basili ve elektronik ortamlardaki kaynaklardan

yararlanmaktadir.

Miidirliigiimiiz is ve islemlerin yiiriitilmesinde, kurum adina amag¢ ve hedeflerin belirlenmesinde
kurum i¢i iletisim mekanizmasini etkin sekilde isletmektedir. Boylece alinan kararlarin kurum
personeli tarafindan sahiplenilmesi saglanmaktadir. Benzer sekilde Ilge Milli Egitim Miidiirii
baskanliginda yapilan toplantilarda tiim organizasyonu etkileyecek kararlar alinirken, katilimeilarin
da goriis ve onerileri dikkate almmaktadir. Kapakli Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, siirekli gelismeyi
hedef alan bir ¢alisma anlayisi ile kurumumuzun faaliyet alanindaki ¢aligmalar siirekli olarak takip

edilmekte, ilgili gelismelerden haberdar edilmektedir.

7.2. Teskilat Yapisi

18 Kasim 2012 tarih ve 28471 Sayili Milli Egitim Bakanlh: 11 ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi ile 20/09/2015 tarih ve 29481 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim Bakanlig1
Il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeliginde Degisiklik Yapilmasma Dair Y&netmelik
kapsaminda miidiirliik biinyesinde yapilan degisikliklerin ardindan; Kapakli Ilge Milli Egitim
Midiirligi 1 Milli Egitim Miidiirii ve 3 Sube Miidiirii ile ¢alismalarina devam etmektedir. Miidiirliik

bilinyesinde 17 boliim ile is ve iglemler yiiriitiilmektedir.
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Sekil 3. ilce Milli Egitim Miidiirliigii Organizasyon Yapisi

1 1 1 1
[ Sube Miidiri ] [ Sube Midiri ] [ Sube Midird ] [ Sube Miidiird ]
| LI T T
insan Kaynaklan T B B T e et (il Destek Hizmetleri
Strateji Gelistirme Ozel Egitim ve Reh.Hizmetleri Ortaf.zgrellm ingaat ve Emlak
Hukuk Ozel Ogretim Kurumlan i z!"ogre:"_': o Hayat Boyu Ofrenme
Alo147-BIMER Mesleki ve Teknik Egitim
. 1 . 1 1 1
Insan Kaynaklan Bilgi Isl ve Egt.Tek Din Egitimi Destek Hiz.
Strateji Gelistirme Ozel Ogrt.Kurumlan Mes ve Tek.Egt insaat Emlak
Hayat Boyu Ogrenme Ozl.Egt.Reh. Ortadgretim Hayat Boyu Ogrenme
Mes ve Tek.Egt Temel Egitim
Hukuk Ozel Biiro
CAPRAZ GOREV Santral
B-D Sofér
A - C Evrak-Kayit

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Yonetici ve Calisanlarin Gérev Tamimlar:

Iice Milli Egitim Miidiiriiniin Gorevleri: Tlge Milli Egitim Miidiirleri, Bakanligm egitim politikalar:
ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek
ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ile gorevli ve sorumludurlar. ilge
milli egitim miidiirleri, bu gorevlerini Sube Midiirliikleri arasinda yapacaklari i boliimii

cercevesinde yiiriitiir.

Iice Milli Egitim Sube Miidiirlerinin Gorevleri: Tlge milli egitim sube miidiirleri, sorumluluguna
verilen hizmetleri yiiriitmek, {lge Milli Egitim Miidiirliigii adina toplantilara katilmak, dogrudan Ilge
Milli Egitim Miidiiriine bagli birimler/bilirolar harig, birimlerle/biirolarla ilgili yazigmalar1 ve
belgeleri ilge Milli Egitim Miidiirii adina imzalamak, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine vekalet etmek

ve Ilge Milli Egitim Miidiirii tarafindan verilen diger gérevleri yiiriitmekle gérevli ve sorumludur.

Seflerin Gorevleri: Sube miidiirliklerine ait biirolarin basinda bulunan sefler, biiroya ait islerin
diizenli ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, yazigmalarin zamaninda yapilmasini ve dosyalanmasini,
demirbas esyanin korunmasini, dairenin calisma diizeni hakkinda alinan kararlarin biiro icinde
uygulanmasini saglamak, memurlar arasinda dengeli bir goérev dagilimi ile ¢calisma diizenini kurmak

ve amirler tarafindan verilen diger gorevleri yapmakla yiikiimliidiir.
Teknik Hizmetler Sinifi Personelinin Gorevleri:
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a) Taslak ingsaat programlarini planlamak ve zamaninda ilgili yerlerde bulundurmak,

b) Yeni yapilacak ingaat ve onarimlara zamaninda baglanmasi ve bitirilmesini saglamak, hak edis
raporlarini incelemek,

¢) Gegici ve kesin kabul islemleri ve ingaatlarla ilgili her tiirlii isleri yiiriitmek,

d) Kurumlarin arag, gereg, bina, tesis ve tesisatlarinin bakimi, onarimi ve igler halde tutulmasiyla

ilgili her tiirlii is ve islemleri yiiriitmek.

Diger Personelin Gorevleri: Biiro ve boliimlerde gorevli memur, daktilograf ve diger personel,
kendilerine verilen isleri zamaninda ve kusursuz olarak yerine getirmek, islerini usuliine uygun
olarak yapmak, ihtiya¢ duyulan durumlarda diger sube ve biiro hizmetlerinin yerine getirilmesine

yardim etmek ve amirleri tarafindan verilen diger gorevleri yapmakla yiikiimliidiir.
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Biinyesinde Gérev Yapan Kurul, Komisyon ve Ekipler:

Il¢e Milli Egitim Disiplin Kurulu: Tlgemilli egitim disiplin kurulu, 17/9/1982 tarihli ve 8/5336 sayili
Bakanlar Kurulu Karariyla yiirtirlige konulan Disiplin Kurullar1 ve Disiplin Amirleri Hakkinda
Yonetmelik hiikiimlerine gore olusturulur. ilge Milli Egitim Disiplin Kurulunun gorevi, 657 Sayili
DevletMemurlar1 Kanunu’nun 126. Maddesi geregince bu kurulun goriisiine dayali ceza vermeye

yetkili olan kaymakama goriis bildirmektir.

Iice Ozel Egitim Hizmetleri Kurulu: Ozel egitim okul ve kurumlarmin agilmasi, Ozel egitim
hizmetlerinin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve izlenmesi amaciyla ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi
yapmak ve Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin tespitine yonelik tarama ¢alismalar1 ve tespit edilen

bireylerle ilgili egitim hizmetlerini planlamak gorevlerini yiiriitir.

Ilce Ogrenci Yerlestirme ve Nakil Komisyonu: Ilce merkezindeki okullarin fiziki kapasite ve
ulasim imkanlarini dikkate alarak dgrenci alinacak kayit alanlarim belirlemek, ilkokul 1.sinifa yeni

kayit olacak ve ortaokullarin 6grenci alacaklari kayit alanlarini belirlemek gorevlerini yiirtitiir.

Bilim Sanat Merkezi Ogrenci Secme Komisyonu: Bilim Sanat Merkezine kayit yaptirmaya hak
kazanan Ogrencileri belirlemek ve kayit yapilmasini, kontenjan acigi durumunda tekrar Ggrenci

alinmasini saglamak.

Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Komisyonu: Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin ilge
diizeyinde planlanmasi ve kurumlar arasi is birliginin saglanmasi amaciyla rehberlik ve psikolojik
danigsma hizmetleri danisma komisyonu olusturulur. Rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetleri

danisma komisyonu, eyliil ve haziran aylarinda olmak iizere yilda en az iki kez toplanir.
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Tasimah Egitim Planlama Komisyonu: ilce milli egitim miidiirliigiinde ilgili miidiir yardimcist
veya sube midiiriiniin bagkanliginda, en az bir tasima merkezi ilkokul, ortaokul miidiiri ve Tasimali
Ortadgretim kapsamindaki lise miidiirlerinden olmak {iizere, en fazla yedi {iiyeden olusan

komisyondur.

Muayene ve Satin Alma Komisyonu: Bu komisyon, 4735 sayilh Kamu Ihale Sozlesmeleri
Kanununun 11 inci maddesi ile ayn1 madde uyarinca ¢ikarilan muayene ve kabul islemlerine dair
mevzuat hiikkiimlerine gore sartname ve sdzlesmeler uyarinca satin alinan esya ve gereci muayene ve

kontrol ederek kabul veya geri ¢cevirmek tizere gereken islemleri yapar.

Ucretsiz ders kitaplar1 teslim alma komisyonu: Teslim noktasi olan ilce milli egitim
miidiirliiklerine teslim edilecek kitaplarin "Mal Alimlar1 Denetim Muayene ve Kabul Islemlerine

Dair Yonetmelik" hiikiimleri geregince teslim alinmasini saglamak.

Aday Memur Egitim Kurs, Sinav ve Degerlendirme Komisyonu:Aday memurlarin Egitimlerini
Merkezi Egitim Yonetme Kurulunca tespit edilen programlar ve esaslar dahilinde yiiriitmek,
Sinavlar1 yapmak ve degerlendirmek, Adaylara yetecek kadar salon temin etmek, Yeteri kadar sinav
uygulayicisi, gézetmen ve salon baskanini belirlemek ve Sinavlar icin gerekli giivenlik 6nlemlerini

almak gorevlerini yiiriitiir.

Smav Komisyonu: flge Milli Egitim Miidiiriiniin énerisi ve valilik onay1 ile her yil ocak ayinda
olusturulur. Komisyon, ilge milli egitim miidiiriiniin bagkanliginda eksiksiz toplanir ve bir yil siire ile

gorev yapar. Sinavlarla ilgili is ve iglemleri yiirtitiir.

Ozel Biiro: Miidiirliigiimiiz biinyesinde; yazili ve gérsel basin, mesleki drgiitler ve diger sivil toplum
kuruluglar ile iliskileri ytiriitmekte, bilgi edinme bagvurularinin ilgili birimlerle koordine ederek

cevaplamasini saglamakta ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigii protokol is ve islemlerini yiiriitmektedir.

Kapakh Il¢eMilli Egitim Miidiirliigii’niin Mevcut Durumu

Kapakli ilge Milli Egitim Miidiirliigii; Kaymakamlik binasinda 1252 m? alanda 2. katta toplam 17

odada hizmet vermektedir.

Kapakh Tl¢e Milli Egitim Miidiirliigii i¢c Paydas Anket Bulgular

152 kisiden bilgi alinmistir. Paydaglardan alinan veriler analiz edilerek asagidaki sonuglara

ulasilmustir.
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Katilimcilarin % 69,34°1 kadin, % 30,65’si ise erkektir. Yas diizeylerine bakildiginda % 83,94’lik
oranla en ¢ok yogunlugun goriildiigii 26-34 yas araligidir. Orneklemin igerisinde % 89,79 ile en ¢ok
ogretmenlerin katilim sagladigi tespit edilmistir. Katilimeilarm % 64,96’ii Kapakli ilce Milli Egitim
Midiirliiglindetemel egitim hizmetleri ve ortadgretim hizmetleri ili irtibatta oldugu ve % 5,83’si de
Kapakli Ilge Milli Egitim Miidiirliigii'niin temel egitim hizmetleri bdliimiinden memnun oldugu;

%4°37°1 deortadgretim hizmetleri boliimiinden memnun oldugu saptanmaistir.

Tablo 3. Calismalarimizda en cok irtibatta oldugunuz birimler hangileridir?

Katilan Sayist

S.No ACIKLAMA
S %
1 Temel Egitim Hizmetleri Subesi 43 47,24
2 Ortadgretim Hizmetleri Subesi 43 47,24
3 Din Ogretimi Hizmetleri Subesi. 2 2,19
4 Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri 8 8,79
5  Ozel Egittim ve Rehberlik Hizmetleri 19 20,80
6  Destek Hizmetleri Subesi 9 9,89
7  Hukuk Hizmetleri 3 3,29
8  Insan Kaynaklar 21 23,00
9  Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri 12 13,20
10 Ozel 6gretim Kurumlar1 Hizmetleri 3 3,29
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Tablo 4. Calismalarimizda en ¢cok memnun oldugunuz birimlerimiz hangileridir?

Katilan Sayisi

S.No ACIKLAMA
S %
1 Temel Egitim Hizmetleri Subesi 35 38,50
2 Ortadgretim Hizmetleri Subesi 28 30,70
3 Din Ogretimi Hizmetleri Subesi. 4 439
4 Ozel Egitim Ve Rehberlik Hizmetleri 11 12,10
5 Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri 12 13,20
6  Insan Kaynaklar1 Hizmeti Subesi 13 14,30
7  Destek Hizmetleri Subesi 6 6,60
8  Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri 9 9,89
9  Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmeti 7 7,70
10 Mesleki ve Teknik Egitim 3 3,29

Tablo 5. Miidiirligiimiiz, faaliyetlerini ger¢eklestirirken en dnemli temel degerler nelerdir?

Katilan Sayis1

S.No ACIKLAMA
S %
1 Seffaflik 43 4724
2 Saygi 39 42,85
3 Dogruluk ve Diiriistliik 33 36,26
4  Liyakat 41 45,10
5 Siirekli Gelisim 7 7,69
6  Yenilikgilik 15 16,50
7  Ekip Caligmasi 5 5,50
8  Adil ve Tarafsizlik 24 26,30
9  Planhlik 5 5,50
10 Bilimsellik 17 18,60
11 Esitlik ve Firsat Esitligi 18 19,78
12 Uretkenlik ve Verimlilik 13 14,28

Yukarida elde edilen bulgular disinda katilimcilarin i¢ paydas anketindeki agik uglu soruya vermis
oldugu cevaplarin analizi Miidiirliiglimiizce yapilmis olup, verilen cevaplar siklik derecesine gore

siralama yapilarak ilk sekizde yer alan cevaplara asagida yer verilmistir.

v' Kapakh Ilce Milli Egitim Miidiirliigiinden Beklentileriniz Nelerdir?

1. Yonetici se¢imlerinde seffaflik esas alinarak daha adil se¢im yapilmali ve liyakat 6n

plana ¢ikarilmali,
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2. Okullarn fiziki, ekonomik ve teknolojik yetersizlikleri tespit edilerek giderilmeli ve
egitimde firsat esitligi saglanmali,

3. Tarafsiz ve adil olunmali,
Mesleki ve kisisel gelisime yonelik faaliyetler istege bagli yapilmali,

5. Ogretmenlerin aidiyet duygusunu pekistirecek ve motivasyonunu artiracak etkinlikler
cogaltilmali,

6. Sosyal ve sportif faaliyetler artirilmasi amaciyla talep eden okul/kurum miidiirliiklerine
mekan, arag - gere¢ ve ulasim destegi saglanmali,

7. Basarili 6gretmen ve idareciler Odiillendirilerek 6rnek c¢alisma ve uygulamalar
yayginlastiriimali,

8. Ogretmenlerin goriis, Oneri ve sikAyetlerini rahatca iletebilecekleri bir platform

olusturulmal,

Gelecege yonelim boliimiinde yer alan hedef ve gostergelerimize iliskin mevcut durum analizi beseri,
mali, teknoloji ve bilisim alt yapisi, kurumsal yap1 ve kurum kiiltiirii faktorleri dikkate alinarak
asagida sunulmustur(SGB Orgiin Egitim Istatistikleri, E-Okul, MEIS vb. kaynaklardan toplanan

resmi istatistiklerdir. ).

7.3. Insan Kaynaklar ve Istatistiki Veriler

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili iletisim
becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim teknolojilerini verimli
kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel
diistinme becerilerine sahip 0zgiir bireyler yetistirebilmektir. Bu kapsamda mevcut insan
kaynaklarinin organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanilmasi ve gelistirilmesi

Midiirligimiiziin biiylik 6nem verdigi konularin baginda gelmektedir.

Tablo 6. IIce Miidiirliikleri Personel Durumu

GOREYV UNVANI Norm Asil Vekil Bos
flge Milli Egitim Miidiirii 1 1 - i,
flge Milli Egitim Sube Miidiirii 3 3 - i,
Sef 4 3 1 -
Memur 14 14 10

V.HK.L 3 3 - -
Sofér 1 1 - -
Yardimc1 Hizmetli 2 2 - -
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OKUL/KURUM YONETICIST Norm Meveut Ihtiya¢
Miidiir 36 29 7
Miidiir Bas Yardimcist 2 1 1
Miidiir Yardimcisi 96 58 38
EGITiM OGRETIM SINIFI Norm Mevcut intiyac
Ogretmen 1534 1231 308
Tablo 7. Ogretmen Sayilari (2022-2023)
KURUM RESMI OZEL TOPLAM

@ Anaokulu 103 11 114

‘§ Anasimifi 2 2

‘oa OKUL ONCESI TOPLAM 103 13 116
ilkokul 376 10 386

;z Ortaokul 395 11 406

g ORTAOKUL TOPLAM 395 11 406

g Genel Ortadgretim 207 12 219

;gﬂ Mesleki ve Teknik Egitim 95 55 150

S ORTAOGRETIM TOPLAM 302 77 309
Ozel Egitim 26 - 26
Yaygin Egitim 10 - 11
Milli Egitim (Depo) 5 - 5
ILCE TOPLAMI 2075 462 2537
Tablo 8.0grenci Sayilar: - Resmi ve Ozel (2022-2023)

Okul Oncesi Ortaokul Ortadretim Ozel Egitim T(?EEEM
%‘-ﬁ kol fmam Mesleki  fmam  Ozel  Ozel
Anaokulu  Anasinifi Ortaokul Hatip 0 rtgﬁegreeltim ve Tglfnik Hatip Egitim Egitim
Ortaokulu Egitim Lisesi Okulu Sinifi
Kapakl 2193 249 10381 8251 1053 2970 2271 260 56 533 28217
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Tablo 9. Okul/Kurum Sayilar: (2022-2023)

Kurum Tiirii Resmi Ozel TOPLAM

Anaokulu 9 3 12
Ilkokul 10 1 11

o~ Ortaokul 9 1 10

é Imam Hatip Ortaokulu 3 - 3

a Genel Ortadgretim 3 1 4 Tablo

° Mesleki ve Teknik Egitim 3 1 4 10.
Imam Hatip Lisesi 1 - 1 Dersli
Ozel Egitim 2 - 2 k
Okullar Toplam1 40 7 47 Basina

Kurum Tiirii Resmi Ozel TorLAM  Diisen

flge Milli Egitim Miidiirligi 1 - 1 Ogren
Bilim Sanat Merkezi (BILSEM) 1 - 1 c
Halka Egitim Merkezi 1 ; 1 Sayisi
Mesleki Egitim Merkezi 1 - 1 -
Rehberlik ve Arastirma Merkezi 1 - 1
Ogretmen Evi ve Aksam Sanat Okulu 1 - 1
Ozel Ogretim Kursu - 1 1

o Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi - 4 4

ﬁ Ozel Motorlu Tasit Siiriiciileri Kursu - 6 6

5 Ozel Muhtelif Kurslar - 7 7

a Ozel Yurtlar - 1 1
Kurumlar Toplam1 6 19 25

. - . S . e . Genel Mes. ve Tek.
Donem Okul Oncesi Ik6gretim Ortadgretim O St
2022-2023 18 30 31 24 28

Derslik basina diisen 6grenci sayisina bakildiginda; ilgemizinilkdgretimde ve okul dncesinde ilimiz

ortalamasinin altinda, diger egitim kademelerinde ise ortalamanin {istiinde oldugu goriilmiistiir

Tablo 11. Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi

.« * . ; O Genel Mes. ve Tek.
Dénem Okul Oncesi Tlkokul Ortaokul Ortadgretim G St
2022-2023 23 27 23 14 14 23



Ogretmen basima diisen 6grenci sayilarma bakildiginda; ilgemizin ortaokul ve Mesleki ve Teknik

ortadgretimde ilimiz ortalamasinin altinda oldugu goriilmiistiir.

Tablo 12. ikili Egitim Yapan Okul Oram

. [kogretim Ortadgretim
Egitim-Ogretim :
Donemi Ikili Egitim Yapan Resmi Okul Oran Ikili Egitim Yapan Resmi Okul Oran
Okul Sayis1 Sayis1 Okul Sayist Sayis1

2022-2023 12 41 3,41 - 8 5,55
Tablo 13. Zorunlu Egitimden Erken Ayrilan Ogrenci Oram
Agiklama / Dénem 2019-2020 2020-2021 2022-2023
Zorunlu egitimden erken ayrilma orant 0,43 1,11 1,13
Tablo 14. Ortadgretimde Orgiin Egitim Disina Cikan Ogrenci Oram
Agiklama / Dénem 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Ortadgretimde orgiin egitim digina ¢ikan 6grenci orani 1,12 0,00 0,01
Tablo 15. Ortaokuldan Mezun Ogrencilerin Ortaégretime Kayit Oram

Ortadgretime Kayit Yaptiran Bir Onceki Y1l Ortaokuldan Mezun
Ogrenci Sayisi Olan Ogrenci Sayist Qi
Donem &
E K T E K T E K T
2022-2023 1440 1484 2924 1452 1496 2948 99,17 99,20 99,18

Tablo 16. Yaptirnm Uygulanan Ogrenci Oram
Egitim Kademesi 2021 2022 2023
Ortaokul 0,11 0,03 0,05
Ortadgretim 0,00 3,48 5,57

Tablo 17. Tasimah Egitim Istatistikleri

2022-2023

Tagman Ogrenci Sayis
238

2 'd

Tasman Yerlesim Bolgesi Sayisi

9
Tasima Merkezi Okul Sayis1
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) Ilkokul + Ortaokul Ortadgretim
Egitim-Ogretim . . . ) . . . .
Dénemi Tasman Ogrenci  Toplam Ogrenci Oran Tasinan Ogrenci  Toplam Ogrenci Oran
Sayis1 Sayis1 Sayist Sayist
2022-2023 238 28237 1,19 293 8628 3,39
Tablo 18. Yaygin Egitim Sayilari
2021-2022 2022-2023
Kurs Tiirti . Sertifika Alan Kurs . Sertifika Alan Kurs
Kursiyer Sayist . Tamamlama Kursiyer Sayisi . Tamamlama
Kursiyer Sayis1 Kursiyer Sayisi
Orant Orant
Okuma-Yazma 10 4 40% 130 52 67%
Kurslari
Meslek Kurslari 8.282 4876 40% 8.284 3.249 27%
Genel Kurslar 13.671 8535 12% 19.267 11.389 22%
Tablo 19. Ulusal Bilim Olimpiyatlar1 ve Arastirma Projeleri Yarigmalaria Katilim Orani
TUBITAK TUBITAK
Ulusal Bilim Olimpiyatlari Arastirma Projeleri Yarigmast
Agiklama 2021-2022 2022-2023
Ortaokul  Orani Lise Orant1  Ortaokul  Orani Lise Orant
Katilan Okul Sayist 3 0 6 0 6 0 10 0
Katilan Ogretmen Say1st 3 0 6 0 6 0 10 0
Katilan Ogrenci Sayis1 20 0 24 0 36 0 40 0
Tablo 20. TUBITAK Programlari
:FUB,I TA K 400‘.‘ . TUBITAK 4006 TUBITAK 4007
Doga Egitimi ve Bilim o o S
Aciklama Okullan Bilim Fuarlari Bilim Senlikleri
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Proje Sayis1 0 0 ! 0 9 10 0 0 0
Katilan Ogrenci Sayist 0 0 60 0 306 340 0 0 0
Katilan Ogretmen Say1st 0 0 20 0 90 100 0 0 0
Projelerin Toplam Biitgesi 0 o  120.000,00 0 54.000,00  70.000,00 0 0 0
(TL)
Tablo 21. Trakya Kalkinma Ajans1 Projeleri
Trakya Kalkinma Ajansi
Aciklama Teknik Destek Mali Destek Programi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Proje Sayis1 6 12 1 1 1 0
Katilan Ogretmen Say1st 270 498 28 3 3 0
Projelerin Toplam Biitgesi (TL) 86.452 148.080 16.580 90.000 249.000 0

Tablo 22. AB Projeleri
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AB Projeleri

Agiklama KA1 KA2

2021 2022 2023 2021 2022 2023
Proje Sayist 3 1 2 1 4 4
Katilan Ogretmen Sayisi 38 15 23 1 29 21
Projelerin Toplam Biitgesi (Euro) 78.248 15.000 62.277 178.504 184.890 124.503

7.4. Teknolojik Kaynaklar

Tablo 4. Fatih Projesi Kapsaminda Verilen Teknolojik Donanim

; P Mesleki ve Teknik Ozel Egitim ve
MEM Anaokulu  Ilkokul Ortaokul Genel Ortadgretim le i Rehberlik
5 8 z 8 z 3 g z g S g 2 z 8 g Z
lgeadt £, Z 5 Z & Z %z s S8z B3 5 % = Bz s =
2 F £ E E f 83 EEaE By E gz Ef3: %
= < = < = < = = 3 < 2 = o < 2 = <
g 2 2 3 2 £ & 232 32 E& = g o358 E %
= > < & < & = < A & = = & o F < O
Kapakl 5 6 322 24 341 20 3.084 356 8 8 893 211 1 8 26 5 4
7.5.Mali Kaynaklar
Tablo 5. Odenek Kullanim Durumu
2021 2022
Parcama Kullanil Kullanil
Rellemil - ullanilan - ullanilan
Gelen Odenek Odenck Orani Gelen Odenek Odenck Orani
Donatim 0 0 0 110.680,00 110.679,00 99,99
Cari Odemeler 59.182.40 59.182.00 99,99 135.408,82 135.408,00 99,99
Onarim 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 59.182,40 59.182.00 99,99 246.088,82 246.088,00 99,99

* Tabloya personel giderleri (maas, yolluk vb.) dahil edilmemistir.

8. PESTLE Analizi

Bu analizde ilimizdeki, tilkemizdeki ve diinyadaki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel, teknolojik,

hukuksal ve ¢evresel faktorler incelenmistir.

Politik Faktorler
¢ AB’ye uyum siirecinde olmamiz
e Stratejik planlamanin devlet politikasi haline gelmesi
e [Egitim sistemindeki yenilik ve gelismeler
e Hiikiimet politikalar1

e Uluslararasi iligkiler
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e 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuyla Stratejik Yonetim anlayisinin

gelismesi

Ekonomik Faktorler

e Diinyadaki genel ekonomik durum

e Isgiicii durumu ve is giicii piyasasi ile uyum

e  GO¢ durumu

e Diinya Bankasi ve Tiirkiye Ulusal Ajansi’nin projelerinin egitime 6nemli oranda
ekonomik destek saglamasi/saglayacak olmasi

e Sanayilesme

e Ticaret-ulasim merkezi olma

e Gelir kaynaklari

Sosyal-Kiiltiirel Faktorler

e Gocle birlikte gelen niifus artist

e Gogle gelen ailelerin kiiltiirel uyum problemleri/entegrasyonu
¢ Aile biitiinliigiiniin korunmasi

e Sosyo-ekonomik farkliliklar

e (Cok kiilttirliilik ve hosgorii ikliminin hakim olmasi

e Sosyal destek projeleri

Teknolojik Faktorler

e Bilisim Teknolojileri

e Teknoloji kullanimina egilim

e Bilgiye ulasim imkéanlarinin artmasi

¢ Bilgi teknolojilerindeki hizli degisim

e Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata entegrasyonunun saglanmasi
e AR-GE ve bilgi teknolojisindeki gelismeler

e Medyanin/sosyal medyanin etkileri

e Egitimde teknolojik alt yap1 ve E- Okul uygulamalar

e E-devlet uygulamalari

Yasal Faktorler

e 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
e 5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun
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e 26 Subat 2018 tarih ve 30344 say1li Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik

e Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (3. Siiriim)

e MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 2018/16 Sayili Genelgesi

e MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi

e MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri

Cevresel Faktorler

e Ilcemizin deprem kusaginda olmasi
e Balkan iilkelerine yakinlik
e Istanbul iline yakinlik ve ulasim kolaylhig

e Gelismis ulasim imkanlar1 (hava, kara, deniz ulagimi)
Kapakh Tlce Milli Egitim Miidiirliigii Dis Paydas Anket Bulgular:

Kapakli ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile ilgili dis paydaslarin goriisleri tespit etmek amaciyla 10 kisiden
bilgi alinmistir. Paydaslardan alinan veriler analiz edilerek asagidaki sonuglara ulagilmstir.

Ankete katilan kisilerin % 94,45°si Tekirdag il Milli Egitim Miidiirliigii'niin kurumsal kimligi acisindan
olumlu diisiince beyan etmis, olumsuz fikre sahip olanlarin orani ise % 5,55’de kalmistir. Sunulan
hizmetlere nasil ulagildig1 soruldugunda; % 30,001 isbirligine dayali ¢alismalardan, % 50,00’ 1kurumun
resmi internet sitesinden, % 20,001 ise sosyal medya ve diger kaynaklardan bilgi edindigini ifade
etmistir. Miidiirliglimiiziin tanitim ve goriiniirliik faaliyetlerini paydaslarin % 80,001 yeterli bulmaktadir.
Midiirliigiimiiziin 2015-2019 Stratejik Planindaki yer alan temalardaki basar1 durumu soruldugunda;
katilimeilarin % 90,00°1 Egitim ve Ogretime Erisim, % 90,00’1 Egitim ve Ogretimde Kalite ve % 90,001
da Kurumsal Kapasite alanlarinda olumlu goriis belirtmistir. Katilimeilarin % 90,00’ min
yurittigi/ytritmekte oldugu projelerde Miidiirliigiimiiziin igbirligi ve koordinasyon hizmetlerini olumlu
bulduklar1 goriilmiistiir. Anketin devamu ile ilgili analiz asagida belirtilmistir.

Tablo28.Hizmet Alinan il¢e Milli Egitim Miidiirliigii Birimleri ile Ilgili Memnuniyet Diizeyi

Kesinlikle Kismen Kesinlikle
Olumsuz Olumlu
S.No ACIKLAMA Olumsuz Olumlu Olumlu

S % S % S % S % S %
1  Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri 0 0,00 0 0,00 2 20,00 3 30,00 5 50,00
2 Destek Hizmetleri 0 0,00 0 0,00 1 10,00 1 10,00 8 80,00
3 Din Ogretimi 0 0,00 0 0,00 0 0,00 4 40,00 6 60,00
4  Hayat Boyu Ogrenme 0 0,00 0 0,00 2 20,00 2 20,00 6 60,00
5 Hukuk Hizmetleri 0 0,00 0 0,00 1 10,00 4 40,00 5 50,00
6 Insaat ve Emlak 0 0,00 0 0,00 1 10,00 0 0,00 9 90,00
7 Is Yeri Saglk ve Giivenlik Birimi 0 0,00 0 0,00 1 10,00 3 30,00 6 60,00
8  Mesleki ve Teknik Egitim 0 0,00 0 0,00 1 10,00 1 10,00 8 80,00
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9  Ortadgretim 0 0,00 0 0,00 1 10,00 2 20,00 7 70,00
10  Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri 0 0,00 0 0,00 1 10,00 6 60,00 3 30,00
11 Ozel Biiro 0 0,00 1 10,00 1 10,00 3 30,00 5 50,00
12 Ozel Egitim ve Rehberlik 0 0,00 0 0,00 220,00 1 10,00 7 70,00
13 Ozel Ogretim Kurumlari 0 0,00 0 0,00 1 10,00 4 40,00 5 50,00
14  Personel Subesi (Atama) 0 0,00 1 10,00 1 10,00 1 10,00 7 70,00
15 Ezrlfs:re&ksj“b“i (Inceleme, Arastrma ve 0 000 0 000 1 1000 4 4000 5 50,00
16  Personel Subesi (Ozliik, Hizmetigi) 0 0,00 0 0,00 2 20,00 3 30,00 5 50,00
17  Sivil Savunma 0 0,00 0 0,00 2 2000 3 3000 5 50,00
18  Strateji Gelistirme 0 0,00 0 0,00 2 2000 3 3000 5 50,00
19 Temel Egitim 0 0,00 0 0,00 2 20,00 3 3000 5 50,00
20  Yiiksek Ogretim ve Yurt Dis1 Egitim 0 0,00 0 0,00 1 10,00 3 30,00 6 60,00

Tablo 29. flce Milli Egitim Miidiirliigiiniin Ilkeler Dogrultusunda Degerlendirilmesi

Kesinlikle Kismen Kesinlikle
S.No ACIKLAMA Olumsuz D2 Olumlu Sl Olumlu

S % S % S % S % S %
1 Bilime Saygili 0 0,00 0 0,00 2 20,00 4 40,00 4 40,00
2 Cozim Odakli 0 0,00 0 0,00 0 0,00 5 50,00 5 50,00
3 Erisilebilir 0 0,00 0 0,00 0 0,00 6 60,00 4 40,00
4 Giivenilir 0 0,00 1 10,00 3 30,00 4 40,00 2 20,00
5  Hesap Verebilir 0 0,00 1 10,00 4 40,00 3 30,00 2 20,00
6  Hizmet ve Paydas Esash 0 0,00 0 0,00 1 10,00 4 40,00 5 50,00
7 Is Birligine Agik 0 0,00 0 0,00 1 10,00 2 20,00 7 70,00
8  Seffaf 0 0,00 1 10,00 2 20,00 4 40,00 3 30,00
9  Yenilik¢i / Yaratict 0 0,00 0 0,00 0 0,00 5 50,00 5 50,00
10  Yetkin 0 0,00 0 0,00 0 0,00 6 60,00 4 40,00

Yukarida elde edilen bulgular disinda katilimcilarin dis paydas anketindeki agik uglu soruya vermis
oldugu cevaplarin analizi midiirliigiimiizce yapilmis olup, verilen cevaplar siklik derecesine gore
siralama yapilarak ilk sekizde yer alan cevaplara agagida yer verilmistir.
v' Kapakl flce Milli Egitimi Miidiirliiginden Beklentileriniz Nelerdir?
1. Personel gorevlendirmelerinde liyakata daha ¢cok dnem verilmeli,
. Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

Okullarda hijyen konusuna daha ¢ok agirlik verilmeli,

Okullarin materyal ve donatim eksikleri giderilmeli,

Insan kaynaklarinin planlanmasi

Ozel egitim ve kaynastirma alanlarinda daha verimli seminerler yapilmasi

Okul ve kurumlarda sosyal,kiiltiirel,sanatsal faaliyet alanlarinin yetersizligi

@ N NN R W

Norm kadro doluluk oranlari
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9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gtiglii Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut
durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, {istlin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre
sartlartyla uyumlu hale getirilmesi slirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus
basarisi iizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek
sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siiregte kurum/kurulus ve c¢evresiyle ilgili kilit faktorler
belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin
ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif
yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin

belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Bu kapsamda; ilgemizin GZFT analizi Midiirliigiimiiziin ve paydaslarin goriisleri, farkli tarihlerde
yapilan seminer ve toplantilarda ortaya ¢ikan sonuglar dogrultusunda yapilmistir. Midiirliigiimiizce
yapilan analizde kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile firsat ve tehdit olarak degerlendirilecek durumlar
tespit edilmis ve asagidaki tabloda verilmistir.

9.1. Giiclii Yonler

Giglii Yonler

e  Kurum tarafindan yiiriitiilen ¢alismalara yonelik goriiniirliik faaliyetlerinin yeterli olmasi

e Hayat boyu 6grenme imkanlarmin nitelik ve nicelik yoniinden iyilestirilerek devam ettirilmesi

e Orgiin egitime devam eden 6grenci sayisindaki istikrarin siirdiiriilmesi

e  Okul aile birliklerinin destegi

e Mahalli hizmetici egitim faaliyetlerinin katilimeilarin talepleri ve bolgesel ihtiyaclar goz oniinde
bulundurularak yiiriitiiliiyor olmasi

e Trakya Kalkinma Ajansi gibi kurumlar ile gerceklestirilen is birliginin etkin olmasi

e Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere katilimmnin yiiksek olmas1

e  Yatililik imkanlar1

e Yerel diizeyde giiglii bilisim altyapis1 varlig1 ve elektronik bilgi sistemlerinin etkin kullanilmasi

e Hizmet birimleri arasinda isbirligi ve bilgi paylasimi
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9.2. Zayif Yonler

Zayif Yonler

e Nakil gelen ailelerin ve 6grencilerin entegrasyon siireci

e [lgemizde gog alan yerlesim bolgelerindeki okullarin siif mevcutlarmin degiskenlik gdstermesi,

e llcemizde gelen dgrencilerin okula gitmemis veya devamsizlik yapmasi sonucu okuma yazma sorunu
e  Stratejik yonetim anlayisinin okul ve kurumlarimizda yayginlagmasi ve islerlik kazanmasi durumu

e  Fiziki olanaklarin yeterliligi (arsa, okul, derslik, sosyal-sportif mekénlar vb.)

e  Memur ve yardimci hizmetli personelin sayisal kapasitesi ve mesleki yeterliligi

e Okul/kurum personelinin isbirligi kapasitesini artirmaya yonelik ortak etkinliklerin varligi

e Ispaylasimi ve gorev dagiliminda liyakat ilkesine baghlik

e Ucretli 6gretmen uygulamasi

e (Calisanlarin motivasyon ve orgiitsel baglilik diizeyleri ile 6diil ve ceza sistemlerinin etki ve yeterliligi

9.3. Firsatlar

Firsatlar

e Geng niifus, yeniliklere agik olmasi

e Genis bir paydas kitlesinin varligi

e Ulasim ag1 ve hizmetlerinin gelismesi

e Hayirseverlerin egitim ve dgretime yaptiklar katki

o Sivil toplum kuruluslari1 ve goniillii kuruluslar ile gergeklestirilen igbirlikleri ve protokoller

e Yerel diizeyde igverenlerin mesleki ve teknik egitim konusunda isbirligine agik olmasi

e {lgemizin cografi konum olarak egitim ve kiiltiir merkezi olan yerlesim yerlerine yakin olmasi (Istanbul ve
Balkan tilkeleri)

e Ogrenci velilerinin egitim diizeyi, egitim ve dgretime verdikleri deger ve gosterdikleri ilgi

e Ulusal ve Uluslararasi hibe fonlarinin varligi

e Bolgemizde sanayinin gelismis olmasindan dolayi mesleki ve teknik egitimden mezun olan dgrencilerin
istihdam edilebilirligi

e Sosyal, sportif, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerin cesitliligi ve ulasilabilirligi
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9.4. Tehditler

Tehditler

e flgemizin 1. Derece deprem kusaginda yer almasi ve alinan fiziki tedbirlerin yeterliligi
e Parcalanmis aile sayisindaki artisa bagl olarak toplumsal yapinin etkilenmesi

e Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi

o Gogle gelen ailelerin ekonomik sorun yagamasi

e Zararli madde kullaniminin artmasi

e Mabhalleler arasi ekonomik gelismislik diizeyi farki

Analizlere bakildiginda: 6rgilin egitime devam eden Ogrenci sayisindaki istikrarin devam etmesi ve
ogrencilerin sosyal faaliyetlere katiliminin yiiksek olmasi gii¢lii yon olarak; gogle gelen ailelerin ve
Ogrencilerin entegrasyon siireci ve fiziki olanaklarin yeterliligi (arsa, okul, derslik, sosyal-sportif
mekanlar vb.) zayif yon olarak; ilgemizde genis bir paydas kitlesinin varlig1 olmasi ve sivil toplum
kurulusglart ve goniillii kuruluslar ile gerceklestirilen igbirlikleri ve protokoller firsat olarak; ilgemizin
1. Derece deprem kusaginda yer almasi ve par¢alanmis aile sayisindaki artisa bagl olarak toplumsal

yapinin etkilenmesi ise tehdit olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2019-2023 Stratejik Planindaki, GZFT analizi ele alindiginda; ilgemizde go¢ alan yerlesim
bolgelerindeki okullarin simif mevcutlarimin  fazlaligl, stratejik yoOnetim anlayisinin okul ve
kurumlarimizda yayginlagmasi ve islerlik kazanmasi durumu, fiziki olanaklarin yeterliligi (arsa, okul,
derslik, sosyal-sportif mekanlar vb.), memur ve yardimci hizmetli personelin sayisal kapasitesi ve
mesleki yeterliligi, licretli dgretmen uygulamasi, calisanlarin motivasyon ve Orgiitsel baglilik
diizeyleri ile 6diil ve ceza sistemlerinin etki ve yeterliligi gibi konularda arzu edilen diizeye heniiz

ulasilamadigi i¢in yeni plan déneminde de bu alanlar zayif yonlerimiz olarak ele alinmistir.

10. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Midiirliigiimiiz tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan donemi ¢aligmalar1 kapsaminda yapilan durum
analizi sonucunda elde edilen bulgular dogrultusunda tespit edilen ve stratejik planin gelecege
yonelim boliimiinde de atifta bulunulan sorun/gelisim alanlar1 asagida verilmistir. Toplam 14

gelisim/sorun alani tespit edilmistir.

Gelisim/Sorun Alanlar: Listesi
e Gogle genel ailelerin ve dgrencilerin entegrasyon siiresi
e llcemizde gog alan yerlesim bolgelerindeki okullarin sinif mevcutlarmin fazlalig:
e Fiziki olanaklarin yeterliligi (arsa, okul, derslik, sosyal-sportif mekanlar vb.)
e Sosyal, sportif, kiiltiirel ve sanatsal etkinliklere katilim durumu
e Okul 6ncesinde derslik yetersizligi

e Ortadgretimde devamsizlik
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Ortadgretimde sinif tekrari

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi
Bulus, patent ve faydali model bagvuru durumu

Hizmeti¢i egitimden yararlanma siiresi

Hayat boyu 6grenme kurslarinin tamamlanma durumu

Ulusal projelere ve uluslararast hareketlilik programlarina katilim
Egitim 6gretim ile istihdam iligkisi

Okullardaki fiziki sartlarin 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
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GELECEGE BAKIS
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GELECEGE BAKIS

Misyon, Vizyon, Temel Degerler

Misyon, Vizyon, Temel Degerler:

MISYON:

. . . - . . Ty Ty e W e '”‘
KAPAKLI ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU ,a

Tiirk Milli Egitiminin Genel Amaglar: ve Temel Ilkeleri dogrultusunda,
Atatiirk Ilke ve Inkilaplarimi benimseyen, Tiirkive Cumhuriyeti
Anayasasina ve demokrasiye goniilden bagh Tiirk toplumunu ¢agdas
uygarlik diizeyinin iistiine ¢ikarabilecek, bilgi toplumunun gerektirdigi
nitelikte yurttaslar yetistiven; tiim paydaglarin memnuniyetini kazanmais,

egitim ogretimin etkinligini stirekli geligtiren bir kurum olmak.

VI2YON:

KAPAKLI iL MiLLi EGITiM MUDURLUGU '@

Tiirk Milli Egitim Sisteminin amaglart dogrultusunda, kurum ve okullarin
basarisini, iilke diizeyinin tistiine ¢ikararak, kurumdan hizmet alanlarin ve
paydaslarin  tamamimin - memnuniyetini - saglayarak, hizmet kalitesinde
gelismis tilkelerdeki benzeri kurumlara da ornek olmak.



TEMEL DEGERLER:

-
KAPAKLI iLCE MIiLLi EGIiTiM MUDURLUGU a

e Insan Haklar: ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
o Toplumun Milli ve Manevi Degerlerine Saygi

o Cevreye ve Yasam Hakkina Duyarlilik

o Analitik ve Bilimsel Bakus

e Katilimcilik ve Uretkenlik

o Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikcilik

o Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

o  Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

o Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

o Liyakat
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Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

Amac 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin
etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek dgrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve

manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler

hayata gecirilecektir.
Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar1 artirilacaktir.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim oran1 artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere
okuma kiiltiiri kazandirilacaktir.

Hedef 1.4: Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar

giiclendirilecektir.

Amag 2: Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi {ireten, tarih bilinci ve
bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle

bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapist ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel &zellikleri de
dikkate alinarak yapilacak galigmalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar1 azaltilacak ve egitime katilimlar

artirtlacaktir.

Hedef 2.2: Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiiri olmak

iizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Hedef 2.3: Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve
degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yaygilastirilacaktir.

Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararast mesleki yeterlilige,
ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilik¢i, girisimci, iiretken, ekonomiye
deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi gili¢lendirilecek ve

uluslararasi is birligi ve deneyim paylasim tesvik edilecektir.

Amac 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli

yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.
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Hedef 3.1: Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.
Hedef 3.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.
Hedef 3.3: Tiim bireylere yonelik gliniimiiz ihtiyaclarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs
programlar1 hazirlanacaktir.
Amag 4: Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yagam
stireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve oOzel gereksinimli bireylerin toplumla
biitlinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek
fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel ozelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri
iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve
akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

Amac¢ 5: Teknolojinin egitim sistemine entegrasyonunu artirmak ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
katkida bulunmak amaciyla, dijital igeriklerin kullanimini artirarak Ogrencilerin &grenme deneyimlerini

zenginlestirmek ve ¢evre ile iklim degisikligi konusunda farkindalig: artirmak.

Hedef 5.1: Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi
konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amag 6: Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii artiracak egitim
diplomasisi ¢aligmalartyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaglara ve iilke vatandaslarina yonelik egitim
Ogretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.1: Midiirliiglimiiziin uluslararast kuruluslardaki etkinligi gii¢lendirilecek, uluslararasi
fonlardan daha fazla faydalanmasina yonelik farkindalik artirtlacaktir.
Amag 7: Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gii¢lii, nitelikli personelle

egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedef 7.1: Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden dnceki egitimden baslanarak
mesleki gelisim ve mesleki gelisimini igerecek sekilde ihtiyaclar dogrultusunda yeniden
yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii gii¢lendirilecek, personel

nitelikleri artirilacaktir.
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Hedef 7.2: Tiim kademelerde egitime erigimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakl afetlere
ve bulasict hastaliklara karsi direngli, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin

olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 7.3: Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz

olarak siirdiiriilmesine ve ililkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.

Hedef 7.4: Yol gosterici ve Onleyici rehberlik anlayisi 6n plana ¢ikarilarak diizeltme, iyilestirme ve
gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde yiiriitiilecektir.
Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler
Amag 1:Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin
kullanildig: bir ekosistem insa ederek dgrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri

benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata

gegirilecektir.
Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, dgretim siiregleri ve
egitim ortamlarmim etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek o&grencileri ¢agin
Amac-1 s o . N P . . .
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek
Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
Hedef-1.1 RS .. .
iyilestirmeler hayata gegirilecektir.
Hedefe Baslang izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | 252n81€ 1 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ! PO
(%) Degeri Sikhgr | Sikhg
98,99 99,0 99,09 99 99,19
» 69 Yas 25 98,94 , ,04 X 14 1 6 Ay 6 Ay
PG1.1.1. Temel egitimde
okullagsma oran1 (%) (Yas Grubu)
10-13 Yas 25 98,73 98,78 | 98,83 | 98,838 | 9893 98,98 6 Ay 6 Ay
Ilkokulda
ogrenci sayist
30°dan  fazla 25 50,40 50,10 | 49,81 | 49,52 | 49,23 | 48,94 6 Ay 6 Ay
) olan sube
PG1.1.20grenci sayis1 30°dan | orani (%)
fazla olan sube orani (%) Ortaokulda
O0grenci sayisl
30’dan fazla 25 49,06 48,77 | 48,47 | 48,18 | 47,89 47,61 6 Ay 6 Ay
olan sube
orani (%)
Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri
is Birligi Yapilacak Birimler {EH, BIETH, DOH, DH,
. - Okul binalarinda derslik sayisinin az olmasi.
Riskler . . 4
- Merkez il¢enin disaridan go¢ almasi.
S1.1.1 -Ogrencilerin okul ve subelere dengeli bir sekilde dagilimini saglamak igin meveut dgrenci niifusunu
" | ve okul bolgelerini analiz edilecektir
Stratejiler S.1.1.2. -Yatirm ve izleme koordinasyonu saglanarak okullarin fiziksel durumlarmin iyilestirilmesi
saglanacaktir.
S.1.1.3. | -Ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlari artirilacak
Maliyet Tahmini 54.000.00 TL
Tespitler - [lgemizin en ¢ok gog alan 3. lce olmasi sebebiyle yogun bir niifus artisi ile kars: karsiyadir.
Ihtiyaglar -Artan niifus artis1 ve depreme kars1 dayaniklilik gibi konulardan dolay1 yeni okul binasi ihtiyact
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Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandifi, dgretim siirecleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem inga ederek ogrencileri ¢agin

Gnsc gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek
Hedef-1.2 Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.
LEIEE Baslang izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | 5 2n81€ 1 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ., po!
(%) Degeri Sikhgr | Sikhgi
PG 1.2.1. Il}(okul' blvr'lr.lCI sinif cﬁrenm}ermden en az 10 04.43 9533 | 9625 | 9650 | 9680 | 9704 6 Ay 6 Ay
bir y1l okul dncesi egitim almig 6grenci orani (%)
PG 1.2.2. Okul 8ncesi okullasma 3-5 yas 20 76,55 77,68 | 78,83 80,01 | 81,21 82,44 6 Ay 6 Ay
orani (%) (Yas Grubu) 4-5 yas 20 85,00 86,40 | 86,83 | 87,28 | 87,77 | 8829 | 6Ay 6 Ay
{’G 1.2.3. Ebeveynine aile egitimi verilen okul 20 0 500 1000 | 1500 | 2.000 | 2.500 6 Ay 6 Ay
oncesi ¢cocuk sayisi

Koordinator Birim

Temel Egitim Hizmetleri

Is Birligi Yapilacak Birimler

DOH, HBOH, MTEH, OH, OERH, OOKH, SGH

-Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli olmamasi ve egitim
maliyetinden kaginmasi

Ll O -Erken ¢ocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden yiiriitiilmemesi
-Erken ¢ocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktdrlerin cesitli olmasi
S.1.2.1. | -Okul 6ncesi egitimin dnemini vurgulayan ¢aligmalar yapilacaktir.
Stratejiler S.12.2 -Ebeveynlere yonelik okul dncesi egitimle ilgili bilgi ve becerileri artirmay1 amaglayan programlar
© 7™ | diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 66.897.00 TL
-Erken c¢ocukluk egitim imkanlarinin her ¢ocugun okullasmasini saglayacak kadar yaygin ve esnek
Tespitler zamanli olmamasi
-Erken ¢ocukluk egitiminin ailelere belirli bir 6l¢iide maliyet olusturmasi
-Erken gocukluk egitimi yonelik bilgilendirme ve bilinglendirme faaliyetleri
Ihtiyaglar -Erken ¢ocukluk egitim hizmetleri konusunda farkli kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun

saglanmasi

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere

katilim oran1 artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigimin saglandigi, dgretim siiregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek ogrencileri ¢agin
Amac-1 . yees o . i P . . .
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek
Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
Hedef-1.3 alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek
amaciyla dgrencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.
Hedefe Baslang izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | S one€ 1 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ., PO
(%) Degeri Sikhgr | Sikhg:
PG 1.3.1. Temel egitimde en az bir Ilkokul 15 58,74 60,80 | 62,92 | 6513 | 67,41 | 69,76 6 Ay 6 Ay
sosyal etkinlige katilan &grenci
orant (%) Ortaokul 15 46,15 47,96 | 49,86 | 51,85 | 5394 | 5614 | 6 Ay 6 Ay
PG 1.3.2. Ortaokulda en az bir imam  Hati
sosyal etkinlige katilan Ogrenci P 10 59,90 60,50 | 61,10 | 61,72 | 62,33 | 62,96 6 Ay 6 Ay
SO0 Ortaokulu
orani (Din Ogretimi) (%)
. . Ilkokul 15 43,87 45 46 47 48 49 6 Ay 6 Ay
PG 1.3.3. Ogrenci basma okunan
kitap say1st Ortaokul 15 21,30 22 23 23 24 25 6 Ay 6 Ay
§ i 10 0,00 10,00 | 1500 | 20,00 | 2500 | 30,00 6 A 6 A
PG 1.34. Geleneksel ¢ocuk GO ’ i Y
oyunlarina yonelik bahge | Tlkokul 10 0,00 10,00 | 15,00 | 20,00 | 2500 | 30,00 6 Ay 6 Ay
’, . o
diizenlemesi yapilan okul orant (%) Ortaokul 10 0,00 10,00 | 1500 | 20,00 | 2500 | 30,00 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Temel Egitim Hizmetleri
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Is Birligi Yapilacak Birimler IEH, BIETH, DH, DOH, HBOH

-Ogrencilerin belirli etkinliklere ilgi gdstermemesi veya motivasyon eksikligi yasamast,

Riskler -Bazi velilerin, ¢ocuklarinin bu tiir etkinliklere katilmasini 6nemsememesi veya desteklememesi
S13.1. -Okullarda  kiitiphane ve okuma koseleri olusturarak  oOgrencilerin  kitaplara  erisimi
kolaylastirllacaktir.
. Yazar soOylesileri, kitap tanitimlari ve okuma gruplari gibi etkinlikler diizenleyerek Ogrencilerin
ety G kitaplarla}:ialsla fazla etlgle§imde bulunmalarini saz‘:;glall?xacak’.g g ¢
S133 -Okul i¢i veya okul dis1 spor turnuvalar: diizenleyerek 6grencilerin rekabet etme ve takim ruhu
© " | kazanmalarini saglanacak.

Maliyet Tahmini 64.062.00 TL

-Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri

LG -Tasimali egitimin faaliyetlere katilim konusunda kisit olmasi

-Ogretmen ve velilerimize yonelik olarak dgrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilmas1 yoniinde farkindalik ¢aligmalar yiiriitiilmesi

ihtiyaclar -Sinav kaygisina yonelik ¢esitli kurumlarla is birligi yapilmasi

-Ogrencilerimizin okumaya yénelik ilgi, motivasyon ve istek diizeyini artirmaya yonelik farkindalik
calismalar yiiriitiilmesi

Hedef 1.4: {lkokul ve ortaokulda grenme kayiplarmi azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar giiglendirilecektir.

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildi1 bir ekosistem insa ederek ogrencileri ¢agin
Amac-1 . dies - . O s . . .
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek
flkokul ve ortaokulda ogrenme kayiplarmi azaltmaya yénelik destekleyici
Hedef-1.4 . . L ;
mekanizmalar giiglendirilecektir.
Hedefe Baslang izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | S onS€ 1 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ” PO
(%) Degeri Sikhg | Sikhg
PG 1.4.1. 20 giin ve tizeri 6ziirsiiz | flkokul 5,52 530 | 509 | 488 | 469 | 450 6 Ay 6 Ay
devamsizlik yapan Ogrenci orani 100
(%) Ortaokul 10,12 9,87 9,62 9,38 9,15 8,92 6 Ay 6 Ay
Koordinatér Birim Temel Egitim Hizmetleri
Is Birligi Yapilacak Birimler OH, BIETH, DOH, SGH
q -Ogrencilerin destekleyici mekanizmalara katilimi ve motivasyon eksikligi
Riskler .. . T - i .
-Destekleyici mekanizmalarin etkinliginin degerlendirilmesi
ST S14.1. -Olfulllarda d‘ers d1§1 etkmhkley ve programlar diizenlenerek dgrencilerin farkli alanlarda yeteneklerini
gelistirmeleri tesvik edilecektir

Maliyet Tahmini 69.375,00

- Okullarda ders dis1 etkinlikler ve programlar diizenlenerek 6grencilerin farkli alanlarda

e yeteneklerini gelistirmeleri tesvik edilmesi gerekliligi

Ihtiyaglar - Ogrencilerin farkli 6grenme stillerine ve hizlarma uygun olarak dgretim yaklagimlarinin ve
materyallerin kullanilmasi

Amag 2:Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim
araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata

hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel ozellikleri de dikkate almarak

yapilacak ¢aligmalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar1 azaltilacak ve egitime katilimlar artirilacaktir.

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi ireten,
tarih bilinci ve bilim aracilifiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi

Amag-2 yetistiren, ekonomiye katk: sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati
ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.
Ogrencilerin  yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel
Hedef-2.1 ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak c¢aligmalarla devamsizlik ve smif
tekrarlar azaltilacak ve egitime katilimlari artirllacaktir.
Hedefe Baslang: izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | 222"81€ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 s L
(%) Degeri Sikhig1 | Sikhig
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PG2.1.1. Orta;)gretlmde okullagma orani (14-17) 25 95.19 o566 | 9612 | 9659 | 97.07 | 97,54 6 Ay 6 Ay
(Yas Grubu) (%)
Ort.Ogr.Sb. 16,00 15,76 | 15,52 | 15,29 | 1506 | 14,84 6 Ay 6 Ay
PG2.1.2.0rtadgretimde 20 giin
ve lizeri devamsiz 6grenci orani L
A e Lo Din Ogr.Sb 9,30 9,19 9,08 8,97 8,86 8,76 6 A 6 A
(%) (Oziirli ve Oziirsiiz) gr$ 25 Y Y
Mes.Tek. Egt 16,62 16,29 | 1596 | 1564 | 1533 | 15,00 6 Ay 6 Ay
Ol 8,76 857 | 838 | 819 | 801 7,84 6 A 6 A
O gr.Kur. > , g g 3 , y Yy
Ort.0gr.Sb. 5,52 506 | 464 | 424 | 38 | 354 6 Ay 6 Ay
PG2.1.3. Ortadgretimde 9. smif e
D g 25 13,38 | 12,85 | 12,33 | 11,84 | 11,37
R —— in Ogr.Sb 13,94 6 Ay 6 Ay
Mes.Tek.
Eat 13,48 13,14 | 12,81 | 12,49 | 12,18 | 11,88 6 Ay 6 Ay
Ort.Ogr.$b. 53,15 5673 | 5838 | 60,11 | 61,92 | 63,80 | 6Ay 6 Ay
PG2.1.4. Ortadgretimde en az Din Ogr.§b 55,91 5630 | 5670 | 57,09 | 57,49 | 57,89 | 6Ay | 6Ay
bir sosyal etkinlige katilan = 25
grenci orani Mes.Tek. Egt 57,92 60,24 | 6265 | 6515 | 67,76 | 7047 | 6Ay | 6Ay
Ozel Ogr.Kur 5892 | 59,00 | 59,41 | 59,83 | 60,25 | 6067 | 6Ay | 6Ay
Sorumlu Birim Ortadgretim Hizmetleri

Is Birligi Yapilacak Birimler | BIETH

-Sosyo-ckonomik nedenler ile i¢-dis gog¢ hareketliliginin yogun olmasi

Riskler -Ogrencilerin bireysel farkliliklarina yonelik 6nlemlerin az olmasi sebebiyle motivasyonlarinin
diismesi

-Dezavantajli 6grenciler ile diger tiim 6grencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina,
devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasima yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

-Ogrencilerin ortadgretime katilim ve devamim saglayacak yatililik imkanlarmin iyilestirilmesine
yonelik ¢alismalar yapilacaktir

Maliyet Tahmini 65.375,00 TL

-Okul ve egitim ortammim ogrencilerin kisisel, sosyal, sportif ve Kkiiltiirel ihtiyaglarim
karsilamakta yetersiz kalmasi

Tespitler -Ortadgretimde 6grencilerin talep ettikleri okul tiiriine yerlesmede bazi sorunlar yasamasi

-Baz1 6grencilerin ailevi nedenler ve maddi imkansizliklar sebebiyle egitimini aksatmasi veya

egitimine devam edememesi

-Okula aidiyet duygusunun gelistirilmesi i¢in ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik
calismalarinin yiiriitilmesi

S.2.1.1.

Stratejiler
S.2.1.2.

Ihtiyaclar

Hedef 2.2: Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiiri olmak {izere bilgi, beceri,
yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten,
Amac-2 tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
§ yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile grenciler yetistirmek
Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii
Hedef-2.2 olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve vyeterlilikleri kazandiran bir yapiya
kavusturulacaktir.
LLEGE Baslangi izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi $ANZIC | 5004 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . po!
(%) Degeri Sikhig1 | Sikhg
PG 2.2.1. Ogrenci basina okunan kitap sayist 100 7 7 8 8 9 9 6 Ay 6 Ay
Koordinator Birim Ortadgretim Hizmetleri
Is Birligi Yapilacak Birimler BIETH, SGH
-Ailelerin, ¢ocuklarinin simavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi
Riskler -Ogrencilerimizin okumaya yonelik ilgi, motivasyon ve istek diizeyinin egitim kademesine paralel
olarak diisiis gdstermesi
$2.2.1 -Ogrencilerimizde okuma kiiltiiriiniin desteklenmesine yonelik olarak etkinlik ve projeler
Stratejiler | gelistirilecek ve siireg izlenecektir.
S.2.2.2. | -Yazar soylesileri, kitap tanitimlari ve okuma gruplar: gibi etkinlikler diizenleyerek 6grencilerin
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kitaplarla daha fazla etkilesimde bulunmalarini saglanacak.

Maliyet Tahmini 66.000.00 TL

-Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi

At -Ogrencilerimizin ortaokul ve lise ¢aglarinda okuma egilimlerinde diisiis olmast

-Ogrencilerimizin okumaya yénelik ilgi, motivasyon ve istek diizeyini artirmaya yonelik farkindalik

L e calismalari yiriitiilmesi

Hedef 2.3: Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere yonelik

caligmalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten,
Amac-2 tarih bilinci ve bilim aracilifiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
§ yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile grenciler yetistirmek
imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve
Hedef-2.3 - P . .
degerlere yonelik ¢aligmalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.
ik ale Baslangi izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi $ANZIE | 5004 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ., po!
(%) Degeri Sikhgr | Sikhgi
PG 2.3.1. Imam I’.Iatlp okullarinda yiiritiilen ulusal 100 10 12 14 16 18 20 6 Ay 6 Ay
ve uluslararasi proje sayisi
Koordinator Birim Din Ogretimi Hizmetleri
Is Birligi Yapilacak Birimler OH, SGH
Riskl -Ogrencilerin etkinliklere katilim konusundaki motivasyonlarinin diisiik olmas1
siier -Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde firsat ve yeterlilik olmamasi
-Ulusal ve uluslararasi projeler ile toplumsal sorumluluk ve goniilliilik programlarina yonelik
S.2.3.1. I . o . I .
bilgilendirme ve bilinglendirme ¢aligmalar: yiiriitiilecektir.
Maliyet Tahmini 66.857.00 TL
Tespitl -Imam hatip okullari aras1 imkan ve basar1 farkliliklarmin olmast
espitier -Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi
-Imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin meslek planlamalarmi ilgi, istek ve kabiliyetleri
o dogrultusunda yapabilmeleri igin mesleki ve akademik rehberlik ¢aligmalarinin gergeklestirilmesi
Ihtiyaglar ; . . . R,
-Imam hatip okullarinda yiiriitiillen ulusal ve uluslararasi projeler i¢in goriiniirliik ¢alismalarinin
arttirilmasi

Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiiriine,

meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilik¢i, girisimei, lretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii

yetistirilecektir.
Cagn ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten,
Amac-2 tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
§ yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile dgrenciler yetistirmek
Sosyal ve ekonomik sektérler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki
Hedef-2.4 yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikei,
girigsimei, liretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.
Hedefe | o lang: izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | o 2"81€1 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 9 po)
(%) Degeri Sikhigr | Sikhg
Pq 241 I'(urum/ Kurﬂluslarl.fivls b1r.11g1 kapsaminda 50 0 s 10 1s 2 2 6 Ay 6 Ay
girisimcei egitimi destegi alan 6grenci/mezun sayisi
PG 2'4'2'I§, bas1 ggltlmlne katilan atolye ve 50 12 2 28 35 ” 47 6 Ay 6 Ay
laboratuvar 6gretmeni say1s1
Koordinator Birim Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
Is Birligi Yapilacak Birimler BIETH, SGH, OH
- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmast ile ilgili paydaslarin beklenen destegi
vermemesi
Riskler -Egitim sisteminin, isgiicii piyasasindaki taleplerle uyumlu olmamasi, iggiicii piyasasinda istihdam
edilebilirligi azaltmasi
-Ogrencilerin isletmelerde beceri egitimi yaparken kendi alaninda egitim gérmemesi
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S.2.4.1 -Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet i¢i egitimler gergek is ortamlarinda
Strateiiler e y.gpllacaktlr.
1 S.2.4.2 -Ogrenci ve mezunlar i¢in girisimcilik egitimleri verecek kurumlar ile( Kalkinma Ajansi, Kosgeb vb.)
T | igbirligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 665.120,00

- Yapilan protokoller kapsaminda dgretmenlerin mesleki gelisimi i¢in diizenlenen igbas1 egitimlerinin
her alanda ger¢eklesmemesi

Tespitler - Sektor liderleri, organize sanayi bolgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve teknik egitimle olan
etkilesimlerinin beklenen seviyede olmamasi
- Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin arttirilmasi

intiyaclar -Yapilan igbirlikleri ve protokoller ile atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorde isbast egitimi

almalarinin saglanmasi
-Ahilik gelenegini yayginlastirici faaliyetlerin planlanmasi

Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve

deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten,
Amac-2 tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
§ yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek
Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-tiretim iligkisi gliclendirilecek ve
Hedef-2.5 N . o .
uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimu tesvik edilecektir.
Hedefe Baslang) izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | o2 2n81€ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ! po!
(%) Degeri Sikhgr | Sikhgi
PG2.5.1Mesleki Egitim Merkezi Programi’na kayit
olan dgrenci sayisi (Telafi Programi Harig) (9.S1nif) 30 373 000 020 6%0 o7 700 6 Ay 6 Ay
PG2.5.2Mesleki  Egitimde tescil edilen patent, 50 4 ; 10 1 1 1s 6 Ay 6 Ay
faydali model, marka ve tasarim sayisi
Koordinatér Birim Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
is Birligi Yapilacak Birimler BIETH, OH, SGH

-Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz alg1

Ll O -Teknolojinin gok hizl bir sekilde degismesi ve sektoriin taleplerinin degisken olmasi

-Ortaokul 7.ve 8. Siif 6grencilerinin mesleki egitim programlarini daha yakindan tanimalar i¢in
projeler gelistirilecektir.

Stratejiler - Mesleki ve teknik egitim kurumlar arasinda uluslararasi is birligi ve degisim programlari tesvik
S.2.5.2. | edilecek, deneyim paylasimi ve en iyi uygulamalarin aktarimi ile daha nitelikli bir mesleki egitim
stireci saglanacaktir.

S.2.5.1.

Maliyet Tahmini 676.000,00 TL
-Mesleki ve teknik egitimin taniirhiginim yeterli diizeyde olmamasi
Tespitler -Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6lgme araglariyla tespit

edilen ilgi ve becerilere dayanmamasi

-Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim ¢alismalarinin yayginlastirilmasi ve bu
ihtiyaclar kapsamda is birliklerinin gelistirilmesi
-Mesleki ve teknik egitim imkanlarmin artirilmasi i¢in is birliklerinin gelistirilmesi

Amag 3:Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir

yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedef 3.1: Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak
yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve

TGS istthdam odakl1 yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.
Farkl1 yeteneklere, dzelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin
Hedef-3.1 yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik
saglanacaktir.
Hedefe Baslang izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | ~52n81€ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . PO
(%) Degeri Sikhig1 | Sikhig
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PG 3.1.1. Engelli gruplara yonelik agilan

9 50 0,32 0,34 0,35 0,35 0,36 0,37 6 A 6 A
kurslara katilan kursiyer orani (%) Y Y
Pf; 3‘1.‘2‘I.lcem12de il el i 50 86,00 86,50 | 86,55 | 86,75 | 86,80 | 86,85 6 Ay 6 Ay
ogrencilerin okullasma orani (%)
Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

Is Birligi Yapilacak Birimler | BIETH, OERH

-Gegici koruma altindaki ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirk¢eyi 6grenme hususlarinda yeterli
farkindaliga sahip olmayislari

Riskler -Dezavantajli gruplarin dijital okuryazarlik becerilerinin artirillamamasi

- Gegici koruma altindakilerin egitim sistemine uyumunda sorunlar yasamasi

- Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agisi

- Ilgemizde gegici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve 6gretime erisim
imkanlar artirllacaktir

-Halk Egitimi Merkezleri ile Dezavantajli gruplara(kadinlar, gengler, yaslilar, engelliler, uzun
stireli igsizler vb.) temel beceri ihtiyaglar: dogrultusunda kurslar diizenlemek

Maliyet Tahmini 553.000, 00 TL

-Gegici koruma altindaki ¢ocuklarin resmi okullara kayit edilmesi hususunda ailelerin direng
Tespitler gosterebilmesi

-Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglari olmasi

-llgemizde bulunan gegici koruma altindaki dgrencilerin egitime erisimlerinin artirilmasina
Ihtiyaglar yonelik ¢aligmalarin hizlandirilmasi

-Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini arttirmak i¢in projeler yiiriitiilmesi

Hedef 3.2: Hayat boyu Ogrenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda farkindalik

S.3.1.1.

Stratejiler
S.3.1.2.

olusturulacaktir.
Amac-3 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
§ istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda
Hedef-3.2

farkindalik olusturulacaktir.

Hedefe | b Jang: izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | 23 2"81€1 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ! po!

(%) Degeri Sikhig1 | Sikhg

PG 3.2.1. Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan 50 1458 1597 | 1600 | 1605 | 1612 | 1620 6 Ay 6 Ay
yararlanma orani
PG 3.2.2. Hayat Boyu Ogrenme kapsamindaki 50 72,78 7425 | 7552 | 7805 | 7700 | 7750 6 Ay 6 Ay
kurslar1 tamamlama orani
Koordinator Birim Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

Is Birligi Yapilacak Birimler BIETH

-Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamast

-Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan bazi kurslarin bireylerin mesleki kariyerlerinde
Riskler dikkate alinmamasi

-Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye oncelik vermemeleri
-Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

S32.1. -Hayat boyu 6grenme programlarinin niteligi gelistirilerek hayat boyu 6grenmeye katilim ve
. tamamlama oranlarinin artirilmasi saglanacaktir.
ST -Hayat boyu 6grenme firsatlar1 hakkinda bilgilendirme ve 6grenme imkanlar kapsaminda
RAE farkindaligin arttirllmasina yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini 63.4500,00 TL

-Bireylerin hayat boyu Ogrenme kapsaminda verilen kurslari tamamlama oranlarinin istenilen

Tespitler .

seviyede olmamast

-Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve niceliginin artirtlmasi
Ihéiyaclar -Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik ¢aligmalarin yapilmasi

-Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme ¢aligmalarinda
kitle iletisim araglarinin daha etkin kullanilmasi

Hedef 3.3: Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarma uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlar
hazirlanacaktir.

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten,

G tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
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yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve

nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek

Tiim bireylere yonelik giinlimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim
Hedef-3.3

kurs programlar1 hazirlanacaktir.

ik ale Baslang izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | S onS€ 1 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . po

(%) Degeri Sikhgr | Sikhgi

PG 3.3.1. Aile Okul}l alan1 altinda yer alan 50 289 300 345 370 400 435 6 Ay 6 Ay
programlara katilan kursiyer sayis1
P,(.;. 3.3.2. Afet ve acil dummlara iliskin yaygin 50 187 425 450 475 500 5 6 Ay 6 Ay
egitim kurslarma katilan kursiyer sayisi
Koordinator Birim Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri
is Birligi Yapilacak Birimler BIETH, DH
Riskler -Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla giincelligini yitirmesi

-Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile i¢i iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres
S.3.3.1. | yonetimi, bagimliliklart 6nlemeye iliskin yaklasimlar basta olmak iizere cesitli alanlarda aileler
desteklenecektir.

Stratejiler - - - -
- Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki
S.3.3.2. | verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslar1
diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 56.196,00 TL
Tespitler -Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is giicii yetistirme imkani
intiyaglar -Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi i¢in kurslarin tanmirlig1 ve sayisinin

artirtlmasi

Hedef 3.4: Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu 6grenmeyi
destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten,
Amac-3 tarih bilinci ve bilim aracilifiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag:
§ yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile grenciler yetistirmek
Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda
Hedef-3.4 hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak
artirlacaktir
Hedefe Baslang izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | o onS€ 1 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ! PO
(%) Degeri Sikhigr | Sikhg
PG 3.4.1. Uzaktan egitim veren oOzel Ogretim 50 | ) ) 3 3 3 6 Ay 6 Ay
kurumu sayisi
PG 3.4.2Uzaktan egitim veren Ozel Ogretim
3 2.3 1 2 3 3 3
kurumlarindan sertifika alan kisi sayisi 30 0 6 Ay 6 Ay
Koordinatér Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
is Birligi Yapilacak Birimler BIETH, OOH, OERH

-Uzaktan egitim yontemine iliskin 6gretmen ve kursiyerlerde yeterli farkindalik olmamasi

LGS -Uzaktan egitim yontemine kursiyerlerden yeterli talep olmamasi
S3.4.1 -Ozel yaygin gretim hizmetlerinin etkinligini degerlendirmek ve siirekli olarak iyilestirmek igin
.. 7| etkili degerlendirme ve izleme siiregleri olugturulacaktir
Stratejiler = — — — e - - TR TI T
S3.4.2 -Ozel ¢esitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimin niteligini
7™ | artirmaya yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 59.000 TL
-Uzaktan egitim verebilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi
Tespitler -Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmetinin

kalitesinin denetiminin etkin olarak yiiriitilememesi

-Programlarin uluslararas1 meslek standartlarina gére diizenlenmesi
ihtiyaclar -Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim kalitesinin izlenmesine
yonelik diizenleme ihtiyaci

Amag 4:Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siire¢lerindeki
potansiyellerini en {ist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve

beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.
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Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarma uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak

egitime erisimleri artirilacaktir.

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en st diizeye ¢ikaracak ve 6zel
Amac-4 gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler
ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkanlar artirmak.

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarma uygun fiziksel ve

Hedef-4.1 beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erigimleri artirilacaktir.
bikanld Baslang: izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | 52081 5024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 " po!
(%) Degeri Sikhgr | Sikhgi
PG 4.1.1. Kaynastirma/ biitiinlestirme
uygu lan}?b » yolpyla cgitim ala'q (.)grfznc?llerm 40 68,24 354 | 357 | 359 | 362 3,64 6 Ay 6 Ay
orgilin egitimdeki toplam 6zel egitim ihtiyaci
olan dgrencilere orani (%)
Egitim
velen 30 EY) 282 | 287 | 203 | 299 | 305 | 6Ay | 6Ay
" i personel
PG 4.1.2.0z¢l egitim alaninda | says
egitim verilen paydas sayisi it
verilen veli 30 90 592 699 825 973 1.148 6 Ay 6 Ay
say1st
Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

is Birligi Yapilacak Birimler | BIETH, TEH, OH, DOH, OOH, MTEH, HBOH

-Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmasi
Riskler -Ozel egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginimn az olmasi
-Ozel egitim ihtiyaci olan bireyin velilerinin dnyargili olmalari ve farkindaliginin az olmasi

S.4.1.1. | - Ozel egitime ihtiyac olan dgrencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

Stratejiler ”
S.4.1.2. | - Ozel egitim alaninda verilen egitimlerin say1s1 ve niteligi arttirilacaktir.

Maliyet Tahmini 48.000,00 TL

-Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi
Tespitler olunmamasi

-RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamas1

-Egitsel degerlendirme ve tanilama igin tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmas1
it -Rehberlik 6gretmenlerine yonelik mesleki gelisimi destekleyici egitim faaliyetlerinin

diizenlenmesi
-Velilere yonelik farkindalik faaliyetlerinin planlanmasinin artirilmasi

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri

desteklenecektir.
Ogrencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye
Amac-4 ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi
§ ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki,
beseri ve teknolojik imkénlari artirmak.
Ozel egitim ihtiyaci olan 8grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal
Hedef-4.2 . . . .
ve akademik gelisimleri desteklenecektir.
Hedefe Baslang izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | 5 2n8€ 1 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . po!
(%) Degeri Sikhgr | Sikhg:
PG 4.2.1. Ogretim kademelerinde 6zel yeteneklilere
yonelik agilan destek egitim odalarinda derslere 50 38 40 42 44 46 48 6 Ay 6 Ay
katilan 6grenci orani (%)
PG 4.2.2. Ozel egitim ve rehabilitasyon
merkezlerinde ozel egitim desteginden yararlanan 50 1130 1136 1146 | 1156 | 1166 | 1176 6 Ay 6 Ay
aylik 6grenci sayisi
Koordinatér Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
is Birligi Yapilacak Birimler BIETH, TEH, OH, DOH, OOKH, MTEH,
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-Tum Ogrencilerin tarama sistemine déhil edilmesinin zorlugu
Riskler -Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmasi ve iiretilmesinde sikintilar yasanmasi
-Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarliligin az olmasi

S.4.2.1. | -Ozel yeteneklilere yonelik gelistirilen tanilama ve degerlendirme araglar1 aktif olarak kullamlacaktir.

Stratejiler -
S.4.2.2. | -Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yap1 ve siiregler iyilestirilecektir.
Maliyet Tahmini 58.00,00 TL
Tesitler -Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi
P -Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglarinin yetersiz olmasi
Ihéiyaclar -Tarama hizmetlerinin yayginlastirilmasi

-Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin bilgilendirme ve farkindalik caligmalari yiiriitiilmesi

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Ogrencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye
Amac-4 cikaracak ve 0zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi
§ ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki,
beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.
Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
Hedef-4.3 . . g
hizmetleri desteklenecektir.
LECILIL Baslang: izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | ~52nS16 1 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . po!
(%) Degeri Sikhig1 | Sikhgi
PG 4.3.1. Bagimlilikla miicadele Ogrenci Sayist 93 95 | 100 110 120 | 130 6 Ay 6 Ay
amactyla verilen egitimlere katilan —— 40
kisi say1si o 250 300 | 350 | 380 410 | 440 6 Ay 6 Ay
Sayist
PG 4.3.2. Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve
becerileri artirma kapsaminda verilen egitimlere 30 50 55 65 75 85 90 6 Ay 6 Ay
katilan rehber §gretmen sayisi
PG 4.3.3. Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici
psikososyal destek ¢alismalar1 kapsaminda verilen 30 110 120 135 145 155 170 6 Ay 6 Ay
egitim sayis1

Koordinator Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Is Birligi Yapilacak Birimler BIETH, TEH, OH, DOH, OOH, HBOH, MTEH,
Riskler -Bazi ailelerin veya toplumun, rehberlik hizmetlerine karsi olumsuz tutumlari veya beklentileri
S.4.3.1. -Ogretmenler ve rehberlik uzmanlari, Ogrencilerin akademik, sosyal, duygusal ve mesleki
Stratejiler ihtiyaclarina uygun olan hizmeti¢i egitimlere alinacaktir.
S.4.3.2. | - Ogrenci ve ailelerin rehberlik programlarna aktif katilimini tesvik edilecektir.
Maliyet Tahmini 59.000,00 TL
q -RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi
Tespitler Py S IR . S
-Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimleri yeterli diizeyde olmamasi
A -Rehberlik 6gretmenlerine yonelik mesleki gelisimi destekleyici egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi
Ihtiyaglar e . .. C e Lo
-Sinif rehber dgretmeni olarak gérevlendirilen dgretmenlerin egitim ihtiyaci

Hedef 5.1: Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin

artirilmasi saglanacaktir.

Teknolojinin egitim sistemine entegrasyonunu artirmak ve siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine katkida bulunmak amaciyla, dijital igeriklerin kullanimini artirarak

Amag-5 ogrencilerin 6grenme deneyimlerini zenginlestirmek ve ¢evre ile iklim degisikligi

konusunda farkindalig1 artirmak.
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Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla ¢evre ve iklim degisikligi
Hedef-5.1 < <
konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.
ik ale Baslang izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | S one€ 1 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ., PO
(%) Degeri Sikhgr | Sikhg:
PG 5.1.1.Atik yonetimi sistemi kurulan okul sayis1 40 88 90 92 93 94 95 6 Ay 6 Ay
PG 5.1.2. Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi 60 9 01 9 95 9% 97 6 Ay 6 Ay
kurulan okul/ kurum sayis1
Koordinator Birim Destek Hizmetleri
is Birligi Yapilacak Birimler BIETH, DOH, MTEH, OH, OERH, TEH,
Riskler - Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
-Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi
-Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin yayginlastirilmasi amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik
Projesi” kapsaminda atiklarin geri doniigiim siirecine kazandirilmasi ¢aligmalan yiiritiilecektir.
Stratejiler -Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme bas- vurularinin
S.5.1.2. | alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarl bir sekilde uygunluk degerlendirme ve belgelendirme siiregleri
yiiriitiilecektir.
Maliyet Tahmini 50.000,00 TL
Tespitler -Okullarimizda ¢evre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi
ihtiyaclar -Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi

Amag 6:Tirkiye Yiizyill vizyonu dogrultusunda {iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii artiracak egitim
diplomasisi ¢aligmalariyla yurt disinda yagayan vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina yonelik egitim 6gretim
faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.1: Miidiirliigiimiiziin uluslararas1 kuruluslardaki etkinligi gili¢lendirilecek, uluslararasi fonlardan daha fazla

faydalanmasina yonelik farkindalik artirilacaktir.

Tirkiye  Yiizyili vizyonu dogrultusunda iilkemizin wuluslararasi alanda
gorliniirliglini artiracak egitim diplomasisi ¢aligmalariyla yurt diginda yasayan

Amag-6 vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina yonelik egitim &gretim
faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.
Midiirliiglimiiziin uluslararasi kuruluslardaki etkinligi giiclendirilecek,
Hedef-6.1 uluslararasi fonlardan daha fazla faydalanmasina yonelik farkindalik
artirilacaktir.
LG50 Baslang: izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | 52081 5024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ” po
(%) Degeri Sikhigr | Sikhg
PG 6.1.1. Uluslararasi Clgrein 54 64 | 75 80 | 85 95 | 6Ay | 6Ay
o Sayis1
hareketlilik programlarina ve P 1 100
projelerine katilim sayis1 ersone 46 50 55 60 65 70 6 Ay 6 Ay
Sayisi
Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Hizmetleri

is Birligi Yapilacak Birimler | TEH, OH, DOH, MTEH, OERH, OOKH

Riskler -Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi
- ilikleri imini in bi +
Stratejiler S.6.1.1. Uluslarara§1 l.larek‘catllllklftrln_ ve yL_lrtdlsl fleneylmlmn artirilmasi amaciyla etkin bir Erasmus
Programu bilgilendirme siireci isletilecektir.
Maliyet Tahmini 55.000,00 TL
Tespitler -Bazi dgretmenlerimizin uluslararasi hareketlilik igeren projelere doniik ilgi diizeylerinin

istenilen seviyede olmamasi

. -Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmasi
Ihtiyaclar -Uluslararasi hareketlilik programlari kapsamindaki projelerin niteliginin artirilmasi ve iyi
uygulamalarin tesvik edilmesi

Amag 7:Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1
geligtirmek.
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Hedef 7.1: Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden 6nceki egitimden baslanarak mesleki gelisim ve
mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve
toplumsal statiisii giiclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Tirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giicli,
Amag-7 nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.
Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden onceki egitimden
baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar
[ C0T S dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, Ogretmenlik mesleginin niteligi ve
toplumsal statiisii gliglendirilecek, personel nitelikleri artirtlacaktir.
Hedefe | o, dang: izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | 2 2"8'€1 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 9 po)
(%) Degeri Sikhig1 | Sikhg
BT b (O S G Il S 50 23 25 | 27 | 29 | 31 |32 6Ay | 6Ay
hizmet i¢i egitim siiresi (Saat)
PG7.1.2.Mahalli hizmet i¢i egitimlere katilan 50 6071 6030 | 6300 | 6400 | 6500 6600 6 Ay 6 Ay
personel sayist
Sorumlu Birim Personel Hizmetleri

is Birligi Yapilacak Birimler | DOH, HBOH, MTEH, OH, OERH, OOKH, TEH,

Riskler -Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri icin ilgili taraflarin beklenen destegi saglamamasi
S7.1.1 -Ogretmenlerin egitim talepleri siirekli olarak toplanacak ve hizmet igi egitim faaliyetleri tiir ve

Stratejiler * | igerik olarak gesitlendirilecektir.
S.7.1.2. | -Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecektir.

Maliyet Tahmini 40.00,00 TL

Tespitler -Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin

P gelistirilmeye agik olmasi
ihtiyaciar -Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve énceliklerini belirlemede okullari ihtiyaglarinin

yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

Hedef 7.2: Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve bulasici

hastaliklara kars1 direngli, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii,
Amag-7 nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli

Hedef-7.2 afetlere ve bulagici hastaliklara karsi direngli, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip
egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.
Hedefe Baslang izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | S onBI€ 1 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ! e
(%) Degeri Sikhigr | Sikhig
fa(;m 7.2.1.Deprem tahkiki yapilan egitim binasi 50 a 45 47 50 5 54 6 Ay 6 Ay
P'(?. 7.2..2. Giiglendirilen/yikilip yeniden yapilan 50 5 53 4 55 56 57 6 Ay 6 Ay
egitim binasi say1s1
Koordinator Birim Insaat ve Emlak Hizmetleri
Is Birligi Yapilacak Birimler TEH, OH, MTEH, OERH, OOKH, HBOH, DOH, SGB
q -Maliyetlerdeki 6ngoriilemeyen artislar
R -Dogal kaynakli afetler
S7.2.1 -Kiigiik onarim ve donatim hizmetleri ile okul ve kurumlarin fiziki imkanlar ihtiyaglar dogrultusunda
S - T | yilestirilecektir.
tratejiler S.7.2.2 -Deprem tahkiki islerine oncelik verilerek risk tagiyan egitim binalari belirlenecek ve belirlenen
© ™ | egitim binalarinin giiglendirilmesi saglanacak veya yeni egitim binalari yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 45.000,00 TL

-Okul binalarmim arsa sorunlar1 nedeniyle ¢ok katli olarak yapimia devam edilmesi

Tespitler -llgemizindeprem bolgesinde olmast

-Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek katli okul binalari planlanmasi

Ihtiyaglar -Gii¢lendirme ¢aligmalariyla depremden etkilenmenin en aza indirilmesi
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Hedef 7.3: Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak

stirdiiriilmesine ve {ilkemizin bilgi toplumu olmasina katk: saglanacaktir.

Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii,
Amag-7 nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin

Hedef-7.3 kesintisiz olarak siirdiiriilmesine ve iilkemizin bilgi toplumu olmasma katk:
saglanacaktir.
Hedefe | . dang izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi $ANZIC | 5004 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ! po!
(%) Degeri Sikhig1 | Sikhg
PG 7.3.1. Okullara saglanan etkilesimli tahta sayis1 40 1360 1370 1390 | 1400 | 1420 | 1440 6 Ay 6 Ay
PG 7.3.2. Ag altyapisi kurulan okul sayis1 30 88 90 92 94 96 98 6 Ay 6 Ay
PG 7.3.3. Genis bant internet erisimi sunulan okul 30 38 90 9 4 9% 08 6 Ay 6 Ay
say1st
Koordinator Birim EgitimTeknolojileriBolimii
is Birligi Yapilacak Birimler BIETH, DOH, MTEH, OH, OERH OOKH, TEH
Riskler -Teknolojinin beklenenden hizli gelismesi
-Teknolojik arizalar, ag kesintileri veya sistem ¢okmeleri gibi beklenmedik durumlar
$73.1 - Etkilesimli tahta ile yenilik¢i sinif donatim malzemeleri temin siire¢leri tamamlanacak ve etkilesimli
Stratejiler © """ | tahtalarin kurulumu saglanacaktir.
S.7.3.2. | -Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 47.000,00 TL
Tespitl -Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinlig:
espitier - Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani
-Teknolojik altyap1 ve donanimin zenginlestirilmesi amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki
Ihtiyaclar yeterliliklerin gelistirilmesi

Hedef 7.4: Yol gosterici ve onleyici rehberlik anlayisi 6n plana ¢ikarilarak diizeltme, iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan
bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde yiiriitiilecektir.

Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii,
Amag-7 nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Yol gosterici ve Onleyici rehberlik anlayist on plana ¢ikarilarak diizeltme,
Hedef-7.4 iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler

etkin bir sekilde yiiriitiilecektir.

ik ale Baslang izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi $ANZIE | 5004 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ” po!
(%) Degeri Sikhg | Sikhg
PG 7.4.1. Muhakkiklerce rehberlik/denetim yapilan 100 60 & 65 o |75 20 6 Ay 6 Ay
okul/kurum say1s1
Koordinator Birim Teftis Kurulu Baskanlig1
Is Birligi Yapilacak Birimler Tiim [l MEM Birimleri
-Denetim ve hukuk hizmetlerinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in yeterli miktarda kaynak ve
Riskler nitelikli insan giicii eksikligi
- -Kurumsal rehberlik ve teftis hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere okul ve program tiirlerine
Stratejiler S.7.4.1. NS . - e .
bagli ihtisaslagmis insan kaynagmin yapisi ve niteligi gelistirilecektir

Maliyet Tahmini 50.000,50 TL

Tespitler -Denetim ve rehberlik hizmetlerine iliskin bilisim sisteminin yeniden yapilandirilmasi

Ihtiyaglar -Denetim ve rehberlik hizmetlerine yonelik teknik destegin saglanmasi
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MALIiYETLENDIiRME

Kapakli ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi
siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya
konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

e Hedeflere iliskin eylemler durum analizi c¢alismalart sonuglarindan hareketle hizmet
birimlerinin katilimlariyla tespit edilmistir.

e Eylemlere iligkin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri
ayrilmistir.

e Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir.

¢ Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir.

e Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Kapakli Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin
gergeklestirilebilmesi adina bes yillik biitce tahmini gergeklestirilmistir. Midirliglimiiziin 2024-
2028 Stratejik Plani’nda 7 amag ve bu amaglarin altinda toplam 22 hedef bulunmaktadir. S6z konusu
hedeflere iligkin biitce dagilimlar1 5 yillik olarak Tablo 7°de belirtilmistir. Bes yillik maliyetlendirme
sonucunda Miidiirliiglimiiziin tahmini olarak 67.400.000,00 TL’lik bir harcama yapacagi
diisiiniilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer
verilmistir.

Tablo 6. Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

AMAC/HEDEF NO BilE LOIL 1
2024 2025 2026 2027 2028 MALIYET
254.334,00 434.334,00 616.334,00 764.334,00 958.334,00 3.027.670,00
Amag 1 E
54.000,00 84.000,00 134.000,00 184.000,00 234.000,00 636.000,00
Hedef 1.1.
66.897,00 116.897,00 158.897,00 186.897,00 230.897,00 693.588,00
Hedef 1.2.
64.062,00 114.062,00 164.062,00 194.062,00 244.062,00 716.248,00
Hedef 1.3. ¢ ’
69.375,00 119.375,00 159.375,00 199.375,00 249.375,00 727.500,00
Hedef 1.4.
339.352,00 579.352,00 869.352,00 1.149.352,00 1.409.352,00 4.346.760,00
Amag 2
65,375,00 115.375,00 165.375,00 215.375,00 265.375,00 761.500,00
Hedef 2.1.
66.000,00 116.000,00 186.000.00 236.000,00 296.000,00 834.000,00
Hedef 2.2. A ,
66.857,00 116.857,00 176.857,00 246.857,00 286.857,00 827.428,00
Hedef 2.3.
65.120,00 105.120,00 165.120,00 215.120,00 275.120,00 760.480,00
Hedef 2.4.
76.00,00 126.000,00 176.000,00 236.000,00 286.000,00 824.000,00
Hedef 2.5.
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AMAC/HEDEF NO RIE I\]/HI(ZII)JII“S/?E/"[F
2024 2025 2026 2027 2028
231.646,00 433.646,00 631.646,00 828.646,00 1061.646,00 3.187.230,00
Amag 3
53.00,00 103.000,00 153.000,00 200.000,00 263.000,00 719.000,00
Hedef 3.1.
63.450,00 115.450,00 163.450,00 213.450,00 753.450,00 765.800,00
Hedef 3.2.
56.196,00 106.196,00 156.196,00 206.196,00 266.196,00 374.784,00
Hedef 3.3.
59.000,00 109.000,00 159.000,00 209.000,00 259.000,00 736.000,00
Hedef 3.4.
165.000,00 265.000,00 435.000,00 546.000,00 675.000,00 2.086.000,00
Amag 4
48.000,00 88.000,00 138.000,00 188.000,00 218.000,00 632.000,00
Hedef 4.1.
58.000,00 88.000,00 158.000,00 178.000,00 228.000,00 652.000,00
Hedef 4.2.
59.000,00 89.000,00 139.000,00 180.000,00 229.000,00 637.000,00
Hedef 4.3.
50.000,00 80.000,00 130.000,00 210.000.00 240.000,00 710.000,00
Amag 5
50.000,00 80.000,00 130.000,00 210.000.00 240.000,00 710.000,00
Hedef 5.1.
55.000,00 85.000,00 135.000,00 180.000,00 235.000,00 690.000,00
Amag 6
55.000,00 85.000,00 135.000,00 180.000,00 235.000,00 690.000,00
Hedef 6.1.
182.000,00 342.000,00 552.000,00 672.000,00 932.000,00 16.810.000,00
Amag 7
40.000,00 80.000,00 130.000,00 180.000,00 230.000,00 3.360.000,00
Hedef 7.1.
45,000,00 85.000,00 135.000,00 155.000,00 235.000,00 3.780.000,00
Hedef 7.2.
47.000,00 87.000,00 147.000,00 167.000,00 237.000,00 3.748.000,00
Hedef 7.3.
50.000,00 90.000,00 140.000,00 170.000,00 230.000,00 3.360.000,00
Hedef 7.4.
AMAC TOPLAMI 1.217.332,00 2.219.332,00 3.369.332 4.350.332 5.511.332 16.727.660
GENEL YONETIM 405.000,00 505.000,20 610.000,00 770.000,00 828.000,00 3.118.000
GIDERI
TOPLAM KAYNAK 1.682..332,00 2.727.332,00 3.979.332.00 5.120.332,00 6.339.332,00 19.845.660,00
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kapakl Ilce MEM 2024-2028 Stratejik Plami izleme Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla

Olcililmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Kapakli IlgeMEM 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari,
Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plani1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis
siiriimii olan 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli gergevesinde yiiriitiilecektir.
Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap
Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilariin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin de
farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin
insan olusu, iriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi
s0z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de

uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Kapakli [lceMEM2024-2028

Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliiglimiiz faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydagslarla paylagimu,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢ozlim Onerilerinin gelistirilmesi

stiregleri olusturmaktadir.
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izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi
Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar ile asagidaki sekilde dzetlenmistir.

Sekil 4. izleme ve Degerlendirme Siireci

Yiallak

planlamalarn
yapilmas:
Degerlendirme Ilk alt ayhk
toplantlanmin gergeklegmelerin
gerceklestirilmesi belirlenmesi
I)igerlendi::e Izleme raporunun
h ] an hazrlanmas: ve
surmlmas: s i
Izleme verileririn top].{:i- E'l_:"e
degerlendirilmesi et
Yilsonu
gergeklesmelerinin

belirlenmesi

Kapakli ilceMEM 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti
aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Strateji Gelistirme birimi tarafindan hizmet
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iligkin veriler toplanacaktir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlarit hakkinda
hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” 11 Milli Egitim Miidiirii basta olmak iizere, birim amirleri
ve kurum i¢i paydaglarin goriisline sunulacaktir. Bu asamada amagc, varsa oncelikle yillik hedefler
olmak {iizere, hedeflere ulagilmasinin Oniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere

ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Birimi tarafindanhizmet
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yilsonu gerceklesme

durumlarina ait veriler toplanacaktir.

Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu hizmet birimi
yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarmin  hizmet birimlerinden alinarak analizi,
degerlendirilmesi ve 11 Milli Egitim Miidiirii’ne sunulmasi iseStrateji Gelistirme Biriminin

sorumlulugundadir.
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Kapakh ilce MEM Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

2024-2028 doneminde izleme ve degerlendirme siirecinin  Miidiirliigiimiiz  biinyesinde
koordinasyonunu saglamak iizere hizmet birimlerinde izleme ve degerlendirmeden sorumlu personel
gorevlendirmesi yapilacaktir. Thtiyac duyulmasi halinde stratejik planlama, izleme ve degerlendirme,
raporlama, veri analizi gibi konularda bilgilendirmeyapilacaktir. Yapilan degerlendirmeler
neticesinde Miidiirligiimiiz faaliyetlerinin yogunlastigi veya gorece seyrek oldugu alanlar tespit

edilecektir.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler hazirlanan sunumlar
vasitastyla Midiirliigiimiiz hizmet birimleri ile gergeklestirilen toplantilarda paylasilacak ve siiregle

ilgili gerekli bilgilendirmeler yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi
adia performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi
Kart1” gelistirilmesi uygulamasit hayata gecirilmigtir. Performans gostergesi karti ile her bir
performans gostergesinin veri kaynagi, analitik ¢ercevesi, kapsami, veri temin donemi, iliskili oldugu
stratejiler, sorumlu birim gibi birgok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla performans gostergelerine
iligkin izleme verilerinin gilivenirliginin ve Kkarsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi
saglanmigtir. Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlar1 olusturulmustur. Gosterge
kartlarinda belirtilen kavramsal cerceve, tanim, hesaplama ydntemi gibi gostergeye iliskin temel

bilgiler Gosterge Bilgi Tablosunda toplanmis ve Miidiirliiglimiiz internet sitesinde yayimlanmaistir.
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EKLER
Tablo 7. Hedef Kart1 Sorumluluklart*

Birimler 1.1 1.2. 13. 14 2.1. 22. 23. 24. 25. 3.1 32. 33. 34. 4.1.
BIETH i i i i i i i i i i i i i
DH i i i i
DOH i i i i i i K i
HBOH i i i i K K K K
HH i
PH
IEH i i i
MTEH i i i K K i i
OH i i K K i i i i
ODSH i
OBH
OERH i i i K
OOKH i i i i i i i
SSH
SGH i
TEH K K K K i i i
YYDEH i i i

Hedef Koordinatorii: K Is Birligi Yapilacak Birim: i

* Hedef kart1 sorumluluklari, hedef kartlarindaki bilgiler ve birim gorev alanlari esas aliarak olusturulmustur.
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Tablo 8. Strateji Sorumluluklar

Amac¢ Hedef No Stratejiler Ana Sorumlu Wipgar
Sorumlu
Ogrencilerin okul ve subelere dengeli bir sekilde dagilimini saglamak igin mevcut dgrenci niifusunu ve okul bélgelerini analiz
e .o S.1.1.1. ; . TEH OH, SGH
Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak edilecektir
egitime erigimi artirmaya yonelik iyilestirmeler
hayat: irilecektir. .
ayata gequriecetir S.1.1.2. | Yatirim ve izleme koordinasyonu saglanarak okullarin fiziksel durumlarinin iyilestirilmesi saglanacaktir. TEH IEH
S.1.2.1. | Okul 6ncesi egitimin 6nemini vurgulayan ¢aligmalar yapilacaktir. TEH -
Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek erigim
imkanlar artirilacaktir.
S. 1.2.2. | Ebeveynlere yonelik okul dncesi egitimle ilgili bilgi ve becerileri artirmay1 amaglayan programlar diizenlenecektir. TEH -
g S.1.3.1. | Okullarda kiitiiphane ve okuma koseleri olusturarak 6grencilerin kitaplara erigimi kolaylastirilacaktir. TEH -
< Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif,
kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda P a . . T -
etkinliklere katilim oran: artirilacak ve siirekli S.132. Yazar soylcs]lcr1: kitap tanitimlari ve okuma gruplart gibi etkinlikler diizenleyerek 6grencilerin kitaplarla daha fazla etkilesimde TEH SGH
s . . . bulunmalarini saglanacak.
ogrenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma
kiiltirii kazandirilacaktir.
S.1.3.3. | Okul i¢i veya okul dis1 spor turnuvalari diizenleyerek 6grencilerin rekabet etme ve takim ruhu kazanmalarini saglanacak. TEH -
. . S.1.4.1. | Okullarda ders dis1 etkinlikler ve programlar diizenlenerek 6grencilerin farkli alanlarda yeteneklerini gelistirmeleri tesvik edilecektir TEH -
Hedef 1.4: Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini
azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar
giiglendirilecektir. L . . o < -
S.1.4.2. | Destekleme yetistirme kurslarinin agilmasi ve 6grenci devamliliginin saglanmasi amaciyla uygun tedbirlerin alinmasi. TEH SGH
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Diger

Amacg Hedef No Stratejiler Ana Sorumlu
Sorumlu
Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve S21.1 Dezavantajli 6grenciler ile diger tiim o6grencilerin ortadgretime katilimlarmin artirilmasmna, devamsizlik ve sif tekrarlarmin OH :
niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri 7| azaltilmasina yonelik galigmalar yapilacaktir.
de dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla
ﬁ::’limmslfrl:gij;ﬁfl:zl:mrlarl azaltilacak ve egitime S.2.1.2. | Ogrencilerin ortadgretime katilim ve devamini saglayacak yatililik imkanlarinin iyilestirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir OH -
Hedef 2.2: Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen S.2.2.1. | Ogrencilerimizde okuma kiiltiiriiniin desteklenmesine yonelik olarak etkinlik ve projeler gelistirilecek ve siireg izlenecektir. OH -
diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak
Ezere gllgl’g.e cerl, yettlnllkt:/le }{Eteﬁthklen S.220 Yazar soylesileri, kitap tanitimlar1 ve okuma gruplar gibi etkinlikler diizenleyerek 6grencilerin kitaplarla daha fazla etkilesimde OH )
azandiran bir yapiya kavugturuiacair. *77™ | bulunmalarini saglanacak.

Hedef 2.3: Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve S.2.3.1. | Iimam-Hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayist ve gesitliligi arttirilacaktir. DOH -

~ yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere

o S . L

g yonelik alismalar, proje ve sosyal etkinlikler Ulusal ve uluslararasi projeler ile toplumsal sorumluluk ve goniilliillik programlarina yonelik bilgilendirme ve bilinglendirme o
yayginlagtirilacaktir. S.2.3.2. PR . DOH -

< caligmalar yiiriitiilecektir.
H'edef2.4: Sosyal ve ekonomik sekt@rler il‘e‘is birligi | §24.1. | Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet igi egitimler gergek is ortamlarinda yapilacaktir. MTEH -
iginde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige,
ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki
degerlere sahip; yenilikei, girisimei, iiretken, A e . . . e MTEH
ckonomiye deger katan chil is giicii yetistirilocektir. S.2.4.2. | Ogrenci ve mezunlar igin girisimcilik egitimleri verecek kurumlar ile( Kalkinma Ajansi, Kosgeb vb.) isbirligi yapilacaktir. MTEH TEH
Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim- S.2.5.1. | Ortaokul 7.ve 8. Siuf 6grencilerinin mesleki egitim programlarini daha yakindan tanimalar1 i¢in projeler gelistirilecektir. SGH -
istihdam-tiretim iliskisi gli¢lendirilecek ve
uluslararas is birligi ve deneyim paylagimi tesvik ) o o - o . o
edilecektir. $252 Mesleki ve teknik egitim kurumlari arasinda uluslararasi is birligi ve degisim programlari tegvik edilecek, deneyim paylasimi ve en iyi MTEH )

uygulamalarin aktarimi ile daha nitelikli bir mesleki egitim siireci saglanacaktir
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Diger

Amag Hedef No Stratejiler Ana Sorumlu Sorumlu
Hedef 3.1: Farkli yeteneklere, ozelliklere, ihtiyaglara S.3.1.1. | ilimizdeki gegici koruma altinda bulunan yabancilarin gocuklarinin egitim ve dgretime erigim imkanlari artirilacaktir HBOH -
ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden
aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde
kapsayicilik saglanacaktir. S.3.12 Halk Egitimi Merkezleri ile Dezavantajli gruplara(kadinlar, gengler, yashlar, engelliler, uzun siireli igsizler vb.) temel beceri HBOH :

*7 7 | ihtiyaglari dogrultusunda kurslar diizenlemek
S32.1 Hayat boyu 0grenme programlarinin niteligi gelistirilerek hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmasi HBOH ;
Hedef 3.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile saglanacaktir.
bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir. Hayat boyu ogrenme firsatlart hakkinda bilgilendirme ve Ogrenme imkanlari kapsaminda farkindaligin arttirilmasina yonelik -
S.3.2.2. . o . HBOH -
faaliyetler yiiriitiilecektir.
Lael
g
g S331 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile igi iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimliliklar1 dnlemeye HBOH }
Hedef 3.3: Tiim bireylere yonelik giiniimiiz = | iliskin yaklagimlar basta olmak tizere gesitli alanlarda aileler desteklenecektir.
ihtiyaclarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim
kurs programlari hazirlanacaktir Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak “
S.3.3.2. . T S > . HBOH -
amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslari diizenlenecektir.
S34.1 Ozel yaygin 6gretim hizmetlerinin etkinligini degerlendirmek ve siirekli olarak iyilestirmek igin etkili degerlendirme ve izleme HBOH
- . . = | stiregleri olugturulacaktir
Hedef 3.4:0zel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi,
firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu
ogrenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi
standartlara uygun olarak artinlacaktir S.3.4.2. | Ozel gesitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimin niteligini artirmaya yénelik ¢alismalar yapilacaktir. | OOEH OERH
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Amag Hedef No Stratejiler Ana Sorumlu Diger
Sorumlu
Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve S.4.1.1. | Ozel egitime ihtiyact olan dgrencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir. OERH -
6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri
iyilestirmeler saglanarak egitime erigimleri
artirtlacaktir. S.4.1.2. | Ozel egitim alaninda verilen egitimlerin sayis1 ve niteligi arttirilacaktir. OERH -
.. o o S.4.2.1. | Ozel yeteneklilere ydnelik gelistirilen tanilama ve degerlendirme araglari aktif olarak kullanilacaktir. OERH -
Y| Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyact olan grencilerin
g kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve
< akademik gelisimleri desteklenecektir. . X X R . ..
S.4.2.2. | Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yap1 ve siiregler iyilestirilecektir. OERH -
' A S43.1. Ogretmenler ve rehberlik uzmanlari, 6grencilerin akademik, sosyal, duygusal ve mesleki ihtiyaglarina uygun olan hizmetigi egitimlere OERH HHOH
Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki alinacaktur.
gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir. .. . . . . . L . .
S.4.3.2. | Ogrenci ve ailelerin rehberlik programlarma aktif katilimim tesvik edilecektir. OERH -
Amag Hedef No Stratejiler Ana Sorumlu Diger
Sorumlu
Hedef 5.1: Teknolojinin egitim sistemine daha fazla
‘0. | uyarlanmast amaciyla dijital igeriklerin kullanimi
; artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri S.5.1.1. | EBA kullaniminin yaygnlastirilmasi igin il genelinde proje ve ¢alismalar yiiriitiilecektir. BIETH -
< dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerileri
gelistirilecektir.
Amac¢ Hedef No Stratejiler Ana Sorumlu Diger
Sorumlu
Uluslararast hareketliliklerin ve yurtdisi deneyiminin artirilmasi amaciyla etkin bir Erasmus+ Programu bilgilendirme siireci
o Hedef 6.1: Mudiirligiimiiziin uluslararasi S.6.1.1. isletilecektir.. SGH N
< | kuruluslardaki etkinligi gii¢lendirilecek, uluslararasi
E fonlardan daha fazla faydalanmasina yonelik
farkindalik artirtlacaktir. S.6.1.2. | Ogretmenlerimize proje yénetimi konusunda uygulamali egitimler verilecektir. HHOH SGH
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Diger

Amacg Hedef No Stratejiler Ana Sorumlu
Sorumlu
Hedef'7. I: Ogrelm?n yet}stijn}e ve gelistirme siireci; | g 79 1, Ogretmenlerin egitim talepleri siirekli olarak toplanacak ve hizmet igi egitim faaliyetleri tiir ve igerik olarak gesitlendirilecektir. PH HHOH
meslege kabulden 6nceki egitimden baslanarak
mesleki gelisim ve mesleki gelisimini igerecek
sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yeniden
yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve
~ toplumsal statiisii giiglendirilecek, personel . . L . . ~~
o | nitelikleri artimlacaktr. S.7.1.2 | Ogretmenlerin mesleki geligimleri desteklenecektir. PH HHOH
g
<
Hevdef 7.2: Tiim kademelerde egmmez erigimi S.7.2.1. | Kiigiik onarim ve donatim hizmetleri ile okul ve kurumlarn fiziki imkanlar1 ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilecektir.. IEH -
saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli
afetlere ve bulagici hastaliklara karg1 direngli,
i itelikli mimari hip egiti S . . . s . . . - .
f)it\:-ricl;gfn?ll :1;s¢1|rn:11$?1yszza$ ;ill:_] S722 De:prem tahkiki 1slepnve' (?nce!lk verilerek risk tasiyan egitim binalar1 belirlenecek ve belirlenen egitim binalarinin giiglendirilmesi iEH )
saglanacak veya yeni egitim binalar1 yapilacaktir.
. X L. . Etkilesimli tahta ile yenilik¢i simif donatim malzemeleri temin siiregleri tamamlanacak ve etkilesimli tahtalarin kurulumu :
< y
Hedef 7.3: Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile | S.7.3.1 saglanacaktir. BIETH -
bitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz
olarak siirdiiriilmesine ve iilkemizin bilgi toplumu
olmasina katk: saglanacaktir. S.7.3.2 | Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti saglanacaktir. BIETH -
Hedef 7.4: Yol gosterici ve dnleyici rehberlik
anlayis1 On plana ¢ikarilarak diizeltme, iyilestirme ve S74.1 Kurumsal rehberlik ve teftis hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere okul ve program tiirlerine bagli ihtisaslasmis insan HH :

gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve
hukuksal hizmetler etkin bir sekilde yiiriitiilecektir.

kaynaginin yapisi ve niteligi gelistirilecektir.
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Tablo 9. Performans Gostergesi Sorumluluklari

AMAC 1 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG No Performans Gostergesi Ana Sorumlu Diger Sorumlu
PGI.1.1. Temel egitimde okullasma orani (%) TEH IEH

PGl1.1.2. Ogrenci sayist 30°dan fazla olan sube orani (%) TEH IEH

PG1.2.1 Tlkokul birinci siif $grencilerinden en az bir yil okul dncesi egitim almis grenci orant (%) TEH DOH, HBOH
PG 1.2.2. Okul 6ncesi okullagma orani (%) (Yas Grubu) TEH SGH

PG 1.2.3. Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi ¢ocuk sayist TEH HBOH

PG 1.3.1. Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani (%) TEH SGH

PG 1.3.2. Ortaokulda en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci oran1 (Din Ogretimi) (%) DOH SGH

PG 1.3.3. Ogrenci basina okunan kitap sayist TEH DOH, SGH
PG 1.34. Geleneksel gocuk oyunlarina yonelik bahge diizenlemesi yapilan okul orani (%) TEH DOH, MTEH, OH, SGH
PG 1.4.1. Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na katilan 6grencilerin memnuniyet orani (%) SGH TEH, OH

PG 1.4.2. 20 giin ve tizeri dziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%) TEH OH
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AMAC 2 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG No Performans Gostergesi Ana Sorumlu Diger Sorumlu
PG2.1.1. Ortadgretimde okullasma orani (14-17) (Yas Grubu) (%) OH -
PG2.1.2. Ortadgretimde 20 giin ve tizeri devamsiz 6grenci oram (%) (Oziirlii ve Oziirsiiz) OH -
PG 2.1.3. Ortadgretimde 9. siif tekrar orani (%) OH -
PG2.2.4. Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orant OH -
PG2.2.1. Genel ortadgretimde Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na katilan dgrencilerin memnuniyet orani (%) SGH OH
PG 2.2.1. Ogrenci bagina okunan kitap sayist OH -
PG23.1. Din 6gretiminde Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na katilan 6grencilerin memnuniyet orani (%) SGH DOH
PG 232 Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi proje sayist DOH
PG24.1. Mesleki egitimde Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na katilan 6grencilerin memnuniyet orani (%) SGH MTEH
PG 242 Kurunm/ Kuruluslarla is birligi kapsaminda girigimci egitimi destegi alan 6grenci/mezun sayist MTEH
PG 243, Is bas1 egitimine katilan atolye ve laboratuvar dgretmeni sayist MTEH
PG 251, Isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik egitime iliskin memnuniyet orant (%) MTEH
PG252. Mesleki Egitim Merkezi Programi’na kayit olan 6grenci sayist (Telafi Programi Harig) (9.Sinif) MTEH
PG 2.53. Mesleki Egitimde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi MTEH
AMAC 3 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI
PG No Performans Gostergesi Ana Sorumlu Diger Sorumlu
PG3.1.1. Engelli gruplara yonelik agilan kurslara katilan kursiyer orani (%) HBOH -
PG3.1.2. ilimizde bulunan yabanc1 uyruklu dgrencilerin okullagma orant (%) HBOH -
PG3.2.1. Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan yararlanma oran HBOH -
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PG3.2.2. Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki kurslari tamamlama orant HBOH -
PG 3.3.1. Aile Okulu alani altinda yer alan programlara katilan kursiyer sayist HBOH -
PG3.3.2. Afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslarina katilan kursiyer sayist HBOH -
PG3.4.1. Uzaktan egitim veren 6zel 6gretim kurumu sayist HBOH -
PG 3.4.2. Uzaktan egitim veren 6zel gretim kurumlarindan sertifika alan kisi sayist HBOH OERH
AMAC 4 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI
PG No Performans Gostergesi Ana Sorumlu Diger Sorumlu
PG4.1.1. Kaynastirma/ biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim alan 6grencilerin 6rgiin egitimdeki toplam 6zel egitim ihtiyaci olan dgrencilere orani (%) OERH DOH, IEH, MTEH, , OOKH, SGH
PG 4.1.2. Ozel egitim alaninda egitim verilen paydas say1st OERH DOH, MTEH, , 0OOKH
PG4.2.1. Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan yapilan patent, faydali model, tasarim ve marka bagvuru sayist OERH DOH, MTEH, OOKH
PG 4.2.2. Ogretim kademelerinde 6zel yeteneklilere yonelik agilan destek egitim odalarinda derslere katilan 6grenci orani (%) OERH DOH, IEH, MTEH, OOKH, SGH
PG 4.2.3. Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde 6zel egitim desteginden yararlanan aylik 6grenci sayist OERH DOH, IEH, MTEH, OOKH, SGH
PG 4.3.1. Bagimlilikla miicadele amaciyla verilen egitimlere katilan kisi say1st OERH, DOH, MTEH, OOKH
PG4.3.2. Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve becerileri artirma kapsaminda verilen egitimlere katilan rehber 6gretmen sayist OERH HBOH
PG 4.3.3. Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikososyal destek galismalari kapsaminda verilen egitim sayist OERH HBOH
AMAC 5 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI
PG No Performans Gostergesi Ana Sorumlu Diger Sorumlu
PGS5.1.1. EBA Ders Portali 6gretmen basina aylik ortalama sistemde kalma siiresi(dakika) BIETH -
PG5.1.2. EBA Ders Portali 6grenci basina aylik ortalama sistemde kalma siiresi(dakika) BIETH -
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AMAC 6 HEDEFLERINE ILiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG No Performans Gostergesi Ana Sorumlu Diger Sorumlu

PG6.1.1. Uluslararasi hareketlilik programlarina ve projelerine katilim sayisi SGH

PG6.1.2. Erasmus+ projeleri hazirlama egitimlerine katilan personel sayisi SGH HBOH
AMAGC 7 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG No Performans Gostergesi Ana Sorumlu Diger Sorumlu

PG7.1.1. Ogretmen bagina diisen y1llik hizmet ici egitim siiresi (Saat) PH

PG7.1.2. Mabhalli hizmet i¢i egitimlere katilan personel sayist PH

PG7.1.3. il diizeyinde sunulan mahalli hizmet igi egitim say1st PH

PG 7.2.1. Deprem tahkiki yapilan egitim binasi say1si [EH

PG7.22. Giiglendirilen/yikilip yeniden yapilan egitim binasi sayist IEH -

PG 7.2.3. Biiyiik onarimlari yapilarak iyilestirilen egitim binasi sayisi [EH -

PG73.1. Okullara saglanan etkilesimli tahta sayist BIETH

PG 732, Ag altyapisi kurulan okul say1st BIiETH

PG 7.33. Genis bant internet erisimi sunulan okul sayist BIETH

PG 74.1. Egitim miifettislerince rehberlik/denetim yapilan okul/kurum sayist HH
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